KONYA GIDA VE TARIM UNIiVERSITESI
KURUMSAL SWOT ANALIZi — 2026
1. Amac ve Yontem

Konya Gida ve Tarim Universitesinin kurumsal SWOT analizi; Universitenin giiglii ve gelismeye
acik yonlerinin belirlenmesi, dis gevrede ortaya ¢ikan firsat ve tehditlerin degerlendirilmesi ve elde
edilen bulgularin stratejik karar alma ve siirekli iyilestirme siireclerine girdi olusturmasi amaciyla
hazirlanmustir.

Analiz siirecinde; Universitenin stratejik plan1 ve performans gostergeleri, dgrenci, akademik
personel ve idari personel memnuniyet anketleri, i¢ ve dis paydas geri bildirimleri, program
akreditasyon siirecleri, kalite glivencesi kapsaminda gergeklestirilen izleme ve degerlendirme
faaliyetleri, arastirma ve gelistirme gostergeleri, uluslararasilagsma faaliyetleri, toplumsal katki
caligmalar1 ve ilgili kurumsal raporlar dikkate alinmistir.

I¢ cevre analizi kapsaminda Universitenin mevcut kurumsal kapasitesi, kaynaklari, siirecleri ve
performansi degerlendirilerek giiclii yonler (G) ve zayif/gelismeye acik yonler (Z) belirlenmistir.
Dis ¢evre analizinde ise yiiksekogretim sistemi, gida ve tarim sektorii, bolgesel gelismeler,
teknolojik doniisiim, ekonomik kosullar ve ulusal/uluslararasi egilimler dikkate alinarak firsatlar
(F) ve tehditler (T) degerlendirilmistir.

SWOT analizinin yalnizca mevcut durumun belirlenmesine yonelik bir ¢aligma olarak kalmamast;
stratejik planlama, iyilestirme faaliyetleri ve PUKO dongiilerinin planlama asamasia girdi
saglamasi esas alinmistir.

2. Kurumsal SWOT Analizi

Giiclii Yonler

[Kod||Giiglii Yén

Universitenin gida ve tarim alaninda belirgin bir tematik uzmanlasmaya ve bu dogrultuda
sekillenen kurumsal kimlige sahip olmasi

Gl

Gida, tarim, biyoteknoloji ve iliskili alanlarin ayn1 kurumsal yap1 igerisinde yer almasinin

G2 disiplinleraras1 egitim ve arastirma agisindan sagladigi potansiyel

|G3 ”Universitenin giiclii bir tarim ve gida liretim ekosistemine sahip Konya'da konumlanmasi

Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesine elverisli yap1 ve sektorle dogrudan etkilesim

G4 1mkani

Uygulamali egitim ve bilimsel aragtirmalar1 destekleyen laboratuvar ve arastirma

GS altyapisinin bulunmasi




IKod||Giiglii Yon |

G6 Kurumun 6l¢eginin 6grenci-akademisyen etkilesimini ve akademik personele erisilebilirligi
desteklemesi

G7 Kalite giivencesi, program akreditasyonu ve siirekli iyilestirmeye yonelik calismalarin
kurumsal diizeyde ytiriitiilmesi
Gida ve tarim alaninda yiiriitiilen arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin sektorel ve
toplumsal ¢iktiya doniistiiriilebilme potansiyelinin yiiksek olmasi

G9 TORKU markast ve ilgili sektrel yapi ile kurumsal baglarm Universitenin giivenilirligi,
bolgesel taninirligl ve dis paydas iliskilerini desteklemesi

G10 Uluslararasi1 deneyime sahip, gen¢ ve dinamik akademik kadronun egitim, arastirma ve
mentorluk siireclerini desteklemesi

G1 Ogrenci odakli ve birebir etkilesimi destekleyen egitim yaklasimi ile egitim politikalarinin
degisen gereksinimlere uyarlanabilir olmasi

G Ingilizce egitim olanaklari, Erasmus programlari ve akademik personel hareketliliginin
uluslararasi akademik entegrasyon ve bilgi transferini desteklemesi

G13 Universitenin merkezi konumu ve sehirle entegrasyonunun dgrencilerin {iniversite
yasamina erisimini desteklemesi

Gl14 Bilimsel ve sosyal etkinliklerin 6grencilerin akademik ve ¢ok yonlii gelisimini
desteklemesi

Zayif / Gelismeye A¢ik Yonler

|K0dHZay1f / Gelismeye A¢ik Yon |
|Z1 ”Universitenin ulusal ve uluslararasi taninirliginin gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmasi |
|Z2 H(")grenci aidiyeti ve yerlesik liniversite kiiltiiriiniin gelistirilmesine ihtiyag¢ bulunmasi |
73 Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere iliskin beklentilerinin daha yiiksek
diizeyde karsilanmasina ihtiya¢ bulunmasi
74 Uluslararas1 6grenci/personel hareketliligi ve uluslararast akademik is birliklerinin
gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmasi
75 Mezun izleme sistemi ve mezunlarla siirdiiriilebilir kurumsal etkilesimin gelistirilmesine
ihtiya¢ bulunmasi
76 Izleme, degerlendirme ve PUKO déngiilerinin tiim akademik ve idari birimlerde benzer
olgunluk diizeyine ulastirilmasina ihtiya¢ bulunmasi
Ogrenci ve dis paydaslarm karar alma ve iyilestirme siireclerine katiliminin
77 | . o o
sistematikliginin ve etkisinin artirilmasina ihtiya¢ bulunmasi




|K0dHZay1f / Gelismeye A¢ik Yon

78 Universitenin akademik, bilimsel, sektorel ve toplumsal basarilarmin gériiniirliigiinii
artiracak kurumsal iletisim faaliyetlerinin gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmasi
Akademik danigmanlik siireclerinde danisman bagina diisen 6grenci sayisinin bireysel

79 |rehberligin etkinligi acisindan izlenmesine ve gerektiginde iyilestirilmesine ihtiyag
bulunmasi

710 Akademik ve idari personele yonelik hizmet ici egitimlerin kapsami ve siirekliliginin
gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmasi

711 Bilgi ve iletisim sistemleri ile temel operasyonel hizmet altyapisinin kullanic1 deneyimi ve
kurumsal iletisim etkinligi a¢isindan gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmasi
Ulusal ve uluslararasi proje, yayin ve diger akademik ciktilarin nicelik ve niteliginin

712 ||lartirilmasina ve kurumsal hedeflerle daha gii¢lii bigimde iliskilendirilmesine ihtiyag
bulunmasi

713 Dis paydaglarla yiiriitiilen is birliklerinin sistematikligi, siirekliligi ve sonug¢larinin
izlenebilirliginin gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmasi

Firsatlar

|K0d”F1rsat

F1 Gida giivenligi, siirdiiriilebilir tarim, iklim degisikligi ve biyoteknoloji alanlarinin ulusal ve
kiiresel diizeyde stratejik 6neminin artmasi
Konya'nin giiclii tarim-gida sanayisinin sektor ortakli aragtirma, staj, uygulamali egitim ve

F2 . . S . <
toplumsal katki faaliyetlerinin gelistirilmesine olanak saglamasi
TUBITAK, TAGEM, kalkinma ajanslar1, Avrupa Birligi ve diger fon saglayici kuruluslarin
tarim, gida, yesil doniisiim ve siirdiiriilebilirlik alanlarina yonelik destek programlari

F4 Yapay zeka, hassas tarim, omik teknolojiler, biyoinformatik ve veri biliminin gida ve tarim
alaninda yeni egitim ve arastirma olanaklar1 olugturmasi

Fs Gida ve tarim sektorlerinde nitelikli ve disiplinlerarasi yetkinliklere sahip insan kaynagi
ihtiyacinin devam etmesi

Fé6 Uluslararast siirdiiriilebilirlik, iklim ve yesil déniisiim politikalarmin Universitenin tematik
uzmanlasma alanlariyla 6rtiismesi

|F7 HYasam boyu 6grenme, mikro-yeterlilik ve sektor odakli sertifika programlarinin gelismesi |

F8 Universite-sanayi-kamu is birliklerinin bolgesel kalkinma ve arastirma politikalarinda
giderek daha fazla onem kazanmasi

9 Universitenin gida ve tarim alanindaki ihtisaslasma/tematik kimliginin nis alanlarda ulusal
ve uluslararas liderlik gelistirme potansiyeli sunmast




|K0d”F1rsat

F10 Konya’daki organize sanayi bolgeleri, kooperatifler ve sivil toplum ekosisteminin Ar-Ge,
teknoloji transferi ve ortak proje gelistirme olanaklarini artirmasi
Erasmus ve diger uluslararasi degisim programlarinin ¢esitlendirilmesi ve
genigletilmesinin kiiresel goriiniirliik ile akademik is birliklerini gliglendirme potansiyeli

Tehditler

IKod| Tehdit |

T1 Demografik degisimler ve yiiksekdgretime yonelik 6grenci talebinde uzun vadede ortaya
cikabilecek daralma

T2 Universiteler arasinda nitelikli 6grenci ve akademik personel ¢ekmeye yénelik rekabetin
artmast
Ekonomik kosullarin arastirma maliyetleri, laboratuvar sarf giderleri ve teknolojik

T3 O A <
altyapinin siirdiiriilebilirligi lizerinde olusturdugu bask1

T4 Gida ve tarim odakl1 bazi yliksekdgretim programlarina yonelik 6grenci tercihinin dénemsel
olarak diisiik kalabilmesi

T5 Teknolojik donlisiim hizinin - mevcut egitim ve arastirma altyapisinin — siirekli
giincellenmesini gerekli kilmasi

T6 Nitelikli akademik personelin farkli yiliksekogretim kurumlarina veya 6zel sektore yonelme
riski

T7 Yiiksekogretimde kalite glivencesi, akreditasyon, raporlama ve performans beklentilerinin
artmasinin mevceut insan kaynagi iizerindeki ig yiikiinii artirmasi

T8 Iklim degisikligi ve cevresel sorunlarin tarimsal iiretimde olusturdugu belirsizlik ve
degiskenlik

9 Yiiksekogretim ve kalite glivencesine iliskin mevzuat ve politika degisikliklerinin
kurumsal uyum siireclerinde ek is yiikii ve uygulama riski olusturmasi

T10 Bolgesel 6lgekte liniversite sayisinin ve rekabetin artmasinin nitelikli 6grenci cekme ve
kurumsal farklilagsma tizerinde baski olusturmasi
Ekonomik dalgalanmalarin iiniversite-sanayi is birlikleri, dis kaynakli proje gelistirme ve

T11 e el e te] e . . .
finansal siirdiiriilebilirlik iizerinde olumsuz etki olusturabilmesi

T12 Beslenme ve kampiis hizmetlerine iliskin kapasite veya hizmet ¢esitliligi sinirliliklarinin
ogrenci memnuniyeti ve kurumsal aidiyet {izerinde olumsuz etki olusturma riski

3. SWOT Analizi Dayanak ve Kanitlari




SWOT analizinde yer alan tespitlerin izlenebilirliginin saglanmas1 amaciyla ilgili kurumsal ve dig
kaynakli veri ve kanitlarla iligskilendirilmesi esas alinmistir. Kanitlarin giincelligi, giivenilirligi ve
ilgili SWOT maddesiyle dogrudan iliskisi dikkate alinir.

|SWOT HTemel Dayanak / Kamt

|G1—G2 ”Universite Stratejik Plani, akademik birim ve program yapisi, arastirma alanlari

Universite-sanayi is birligi faaliyetleri, dis paydas toplantilari, sektdr is birlikleri ve
G3-G4
protokoller
G5 Arastirma ve laboratuvar altyapisina iligkin kurumsal veriler, arastirma merkezi ve
laboratuvar faaliyetleri
|G6 H(")grenci memnuniyet anketleri, akademik danigmanlik ve 6grenci geri bildirimleri
G7 Kalite Komisyonu faaliyetleri, program akreditasyonlari, i¢ kalite gilivencesi
faaliyetleri, PUKO uygulamalar:
GS Arastirma projeleri, toplumsal katki faaliyetleri, ¢ift¢i/sektor egitimleri ve ilgili faaliyet
kanitlart
Kurumsal goriiniirlik gostergeleri, paydas geri bildirimleri, tanitim ve iletigim!
71,78 . AT g -
faaliyetlerine iligskin degerlendirmeler
|Z2—Z3 H(")grenci memnuniyet anketleri ve 6grenci geri bildirimleri |
|Z4 ”Uluslararasﬂasma ve dgrenci/personel hareketlilik gostergeleri |
|Z5 ”Mezun izleme ve mezun iliskilerine yonelik kurumsal kayitlar |
76 Birim izleme sonuglari, i¢ kalite degerlendirmeleri ve PUKO uygulamalarma iliskin
kayitlar
77 Ic ve dis paydas katihm kayitlari, kurul/komisyon tutanaklari, geri bildirim
mekanizmalari
Ulusal politika belgeleri, sektorel raporlar, bolgesel kalkinma belgeleri, arastirma
F1-F8 . o . g
destek programlari ve yliksekdgretimdeki giincel egilimler
T1-TS Yiiksekogretim istatistikleri, demografik ve ekonomik gostergeler, sektorel raporlar ve
ulusal/uluslararasi egilimler
G9 Kurumsal is birlikleri, sektor/paydas iliskileri, tanitim ve kurumsal alg1 calismalarina
iligkin kayitlar
G10- ||[Akademik personel profili, egitim dili/program bilgileri, Erasmus ve personel
G12 hareketliligi kayitlari, 6grenci geri bildirimleri
G13-  |[Yerleske/konum bilgileri, sosyal ve bilimsel etkinlik kayitlari, §grenci memnuniyet ve
G14 geri bildirimleri
79-710 Akademik danmismanlik gostergeleri, insan kaynaklar1 verileri ve hizmet i¢i egitim
kayitlart




|SWOT HTemel Dayanak / Kanit

711 Bilgi islem/iletisim sistemleri, kullanici geri bildirimleri ve operasyonel hizmetlere
iligkin kayitlar

712 Yayin, proje, atif ve diger arastirma performans gostergeleri; stratejik plan performans
verileri

713 D1s paydas toplantilari, protokoller, ortak faaliyet kayitlar1 ve izleme/degerlendirme
sonugclari

FO_F11 Tematik/ihtisaslagma belgeleri, bolgesel kalkinma ve sektor verileri,
OSB/kooperatif/STK ekosistemi bilgileri, uluslararasilagsma programlari

T9_T12 Mevzuat ve politika degisiklikleri, bolgesel yiiksekdgretim verileri, ekonomik
gostergeler, 6grenci memnuniyet ve kampiis hizmetleri verileri

4. SWOT Analizinin Degerlendirilmesi

SWOT analizi sonucunda, Konya Gida ve Tarmm Universitesinin gida ve tarim alamindaki
tematik uzmanlasmasinin  kurumun temel stratejik iistiinliigiinii olusturdugu
degerlendirilmistir. Universitenin Konya'nin giiglii tarim ve gida ekosistemi igerisinde yer almasi,
uygulamali arastirma altyapis1 ve sektorle is birligi potansiyeli bu uzmanlagsmay1 destekleyen
baslica giiclii yonlerdir.

Bununla birlikte; kurumsal tammmirhk ve goriiniirliik, 6grenci aidiyeti, uluslararasilasma,
mezun iliskileri ve kalite giivencesi uygulamalarinin birimler diizeyindeki olgunlugu
gelismeye acik baslica alanlar olarak belirlenmistir. Bu alanlarin sistematik bigimde izlenmesi ve
elde edilen sonuglarin iyilestirme faaliyetlerine doniistiiriilmesi kurumsal gelisim agisindan 6nem
tagimaktadir.

Dis ¢evre agisindan degerlendirildiginde; gida giivenligi, siirdiiriilebilir tarim, iklim degisikligi,
yesil doniisiim, biyoteknoloji ve dijital teknolojilerin artan énemi Universitenin tematik yapisiyla
onemli 6lciide drtiismektedir. Ozellikle Konya'daki tarim-gida ekosistemi ile ulusal ve uluslararasi
arastirma fonlar1, Universitenin egitim, arastirma ve toplumsal katki kapasitesinin gelistirilmesi
acisindan dnemli firsatlar sunmaktadir.

Diger taraftan yiiksekdgretimde artan rekabet, demografik degisimler, ekonomik kosullar,
arastirma altyapisinin giincel tutulmasma iliskin maliyetler ve nitelikli insan kaynaginin
siirdiiriilebilirligi Universitenin dikkate almas1 gereken temel dis tehditler arasinda
degerlendirilmistir.

SWOT analizi sonuglarinin Universitenin stratejik planlama ve kalite giivencesi siireglerinde
kullanilmas1; giiglii  yonlerin ve firsatlarin  kurumsal gelisimi destekleyecek bicimde



degerlendirilmesi, zayif/gelismeye agik yonler ile tehditlere iliskin risklerin ise iyilestirme planlar
ve PUKO dongiileri kapsaminda ele alinmasi dngoriilmektedir.

Karsilagtirmali degerlendirme kapsaminda ayrica; TORKU markas1 ve sektorel baglar, nitelikli
ve uluslararas1 deneyime sahip akademik insan kaynagi, 6grenci odakli ve uyarlanabilir egitim
yaklasimu, Ingilizce egitim ve hareketlilik olanaklari ile merkezi konum giiclii yonler arasinda
dikkate alinmistir. Akademik ve idari kapasitenin gelistirilmesi, dijital ve operasyonel altyapi,
arastirma-yayin performansi ve dis paydas is birliklerinin sistematikligi gelismeye agik alanlara
eklenmistir. Thtisaslasma potansiyeli, organize sanayi ve kooperatif ekosistemi ile uluslararasi
degisim programlarinin genisletilmesi yeni firsatlar; mevzuat degisiklikleri, bolgesel rekabet,
ekonomik dalgalanmalar ve kampiis hizmetlerine iliskin riskler ise dis tehditler kapsaminda
degerlendirilmistir.

5. izleme ve Giincelleme

Kurumsal SWOT analizi statik bir belge olarak degerlendirilmez. Analiz; stratejik plan izleme
sonuglari, yillik performans gostergeleri, paydas geri bildirimleri, memnuniyet anketleri, kalite
giivencesi degerlendirmeleri ve dis ¢cevrede meydana gelen 6nemli degisiklikler dogrultusunda
periyodik olarak gdzden gegirilir.

SWOT analizinde belirlenen gelismeye acik yonlerin iyilestirme faaliyetleriyle iligskilendirilmesi
ve gergeklestirilen faaliyetlerin sonuglarmin izlenmesi saglanir. izleme sonuglar1 dogrultusunda
gerekli goriilmesi halinde SWOT maddeleri ve bunlara bagl stratejik dncelikler giincellenir.
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