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1. Amac¢

Bu Rehberin amac1, Konya Gida ve Tarim Universitesinin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek i¢
ve dis risklerin sistematik bicimde belirlenmesi, degerlendirilmesi, kayit altina alinmasi, risklere yonelik tedbirlerin
planlanmasi, izlenmesi ve raporlanmasina iliskin ortak yontemi, gorev ve sorumluluklar1 ve uygulama takvimini
tanimlamaktir.

Bu Rehber kapsaminda risk yonetimi, birimler ve risk sahiplerinin riskleri dogrudan yonetmesi (birinci hat), Kalite
Koordinatorliigiiniin yontem, koordinasyon ve izleme destegi saglamasi (ikinci hat) ve i¢ denetim mekanizmasinin
bagimsiz giivence sunmasi (iigiincii hat) esasina dayanan “iic savunma hatt1” yaklagimryla yiiriitiiliir. Ust yonetim, risk
yonetimine iliskin kurumsal kararlar alir.

2. Kapsam

Bu Rehber; Universitenin akademik ve idari tiim birimlerinde yiiriitiilen stratejik, yonetsel ve operasyonel faaliyetlere
iligkin risk yonetimi siireglerini, kurumsal ve birim diizeyindeki risklerin tamamini ve bu siireglerde gorev alan tiim
yonetici ve personeli kapsar.

3. Dayanak ve Referans Belgeler

Risk yonetimi uygulamalari asagidaki mevzuat, standart ve kurumsal belgeler esas almarak yiirtitiil{ir:
3.1. Mevzuat
» 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
» Vakif Yiiksekogretim Kurumlart Yonetmeligi

¢ Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yénetmeligi ile Yiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) Kurumsal Akreditasyon Programi dlgiitleri

3.2. Yol Gosterici Standart ve Rehberler

+ Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi (Risk Degerlendirme Standardz)
« Kamu I¢ Kontrol Rehberi (Hazine ve Maliye Bakanlig1)

» TS ISO 31000:2018 Risk Yonetimi — Kilavuz

3.3. iligkili Kurumsal Belgeler

« Universitenin yiiriirliikteki Stratejik Plan1

« Ig Kontrol Eylem Plani

+ Kalite giivence sistemi kapsamindaki belgeler (Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Birim Oz Degerlendirme
Raporlari, siire¢ ve is akiglari)

« Bilgi Giivenligi Yonetmeligi, Laboratuvar Biyogiivenlik Talimatlar1 ve Is Saghgi ve Giivenligi Hizmet Alim
So6zlesmesi.

4. Tanimlar
Bu Rehberde gecen,;
* Artik risk: Mevcut kontroller dikkate alindiktan sonra kalan risk diizeyini,
* Birim riski: Birim hedefleri, siirecleri ve faaliyetleriyle iliskili olup yonetimi birim diizeyinde yiiriitiilen riski,

* Birim risk sorumlusu: Birim yoneticisince gorevlendirilen ve birim risk kayitlarmin giincel tutulmasini,
izlenmesini ve ilgili koordinasyon birimlerine iletilmesini saglayan personeli,
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Dogal (i¢sel) risk: Herhangi bir kontrol uygulanmadig: varsayimiyla degerlendirilen risk diizeyini,

Eskalasyon: Belirli bir diizeyi asan veya gerceklesen risklerin, karar alinmasi amaciyla bir {ist ydnetim
kademesine bildirilmesini,

Etki: Riskin gerceklesmesi halinde amag, hedef, faaliyet veya siirecler iizerinde olusturabilecegi sonucun énem
derecesini,

Kabul edilebilir risk diizeyi (risk toleransi): Ek bir tedbir alinmaksizin izlenerek yonetilebilecegi kabul edilen
en yiiksek artik risk diizeyini,

Kontrol (tedbir): Riskin olasiligimi veya etkisini azaltmak amaciyla uygulanan ya da uygulanmasi planlanan
politika, prosediir, faaliyet ve mekanizmalari,

Kurumsal risk: Universitenin stratejik amag ve hedeflerini dogrudan etkileyen ya da birden fazla birimi
ilgilendiren ve yonetimi Universite diizeyinde yiiriitiilen riski,

Olasilik: Bir riskin bir yillik donem i¢inde ger¢ceklesme ihtimalini,
Risk: Universitenin amag ve hedeflerine ulasmasini olumsuz ydnde etkileyebilecek olay veya durumlari,

Risk diizeyi: Olasilik ve etki puanlariin ¢arpimiyla elde edilen risk puanina gore belirlenen dncelik seviyesini
(Diisiik, Orta, Yiiksek, Kritik),

Risk eylem plani: Kabul edilebilir diizeyin lizerindeki riskler i¢in alinacak tedbirleri, sorumlulari, tamamlanma
tarihlerini ve izleme gostergelerini igeren plani,

Risk istah1: Universitenin amag ve hedeflerine ulasma siirecinde iistlenmeye hazir oldugu risk miktar1 ve tiiriine
iligkin genel yaklagimi,

Risk kaydi: Riskin tanimi, nedeni, etkisi, mevcut kontrolleri, degerlendirme sonucu ve sorumluluk bilgilerinin
standart bicimde kayit altina alindig1 dokiimani,

Risk sahibi: Belirlenen riskin yonetilmesinden, kontrollerin islerliginden ve ilgili tedbirlerin uygulanmasindan
sorumlu yonetici veya kisiyi,

Risk yamiti: Riskin kabul edilmesi, riskten kaginilmasi, riskin azaltilmasi1 veya aktarilmasi se¢eneklerinden
hangisinin uygulanacagina iligkin karar1

ifade eder.

5. Risk Yonetiminin Temel ilkeleri

Risk yonetimi Universitenin stratejik amag ve hedefleriyle iligkilendirilir ve karar alma siireglerinin ayrilmaz bir
pargasi olarak yiiriitiliir.

Riskler kurumsal ve birim diizeyinde, ilgili siireglerde gorev alan personelin katilimiyla sistematik bigcimde
belirlenir.

Tiim birimlerde ortak olasilik ve etki 6l¢iitleri ile ortak risk matrisi kullanilir.
Sorumluluk, izlenebilirlik ve kayitlilik esastir; her riskin bir risk sahibi bulunur.

Risk y&netimi Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisiine uygun olarak belirleme, degerlendirme,
tedbir alma, izleme ve gézden gegirme agamalarindan olusan siirekli bir siirectir.

Risk kayitlari ve eylem planlar1 degisen kosullar ve izleme sonuglar1 dogrultusunda giincellenir.

Risk yonetimi ¢iktilar1 kalite glivence, stratejik planlama ve biitge hazirlik siireglerine girdi saglar.

6. Gorev ve Sorumluluklar
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Ust Yonetim (Rektorliik): Risk yonetimi yaklagimini ve risk istahin1 onaylar; Konsolide Risk Raporunu degerlendirir;
kritik riskler i¢in gerekli yonetsel kararlar1 alir ve kaynak tahsisini saglar.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg (SGDB): Risklere iligkin mali ve biitgesel degerlendirme gerektiren konularda
gorev ve yetkileri cergevesinde ilgili birimlerle is birligi yapar; kaynak planlamas1 ve biitge siireglerine katki saglar.

Genel Sekreterlik: Idari birimlerin risk ydnetimi siireglerine katilimini saglar; idari birimler arasi ortak riskleri ve is
stirekliligine iliskin riskleri koordine eder.

Personel Daire Baskanh@i: Risk yonetimi egitimlerinin planlanmasi ve duyurulmasina destek verir; egitim katilhim
kayitlarini tutar; birim risk sorumlusu gorevlendirmelerinin kayitlarini izler.

Kalite Koordinatorliigii: Universite genelinde risk yonetimi faaliyetlerinin koordinasyonunu saglar. Akademik ve idari
birimlere risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, kaydedilmesi ve izlenmesinde rehberlik eder. Birim risk kayitlarim
ve degerlendirme sonuglarini konsolide ederek Universite Konsolide Risk Raporunu hazirlar ve iist yonetime sunar.
Risk Eylem Planlarmin uygulanmasini ilgili birimlerle is birligi i¢inde izler ve sonuglar kalite glivence siirecleriyle
iligkilendirir.

I¢ Denetim: Risk yonetimi siirecinin etkinligine iliskin bagimsiz ve objektif giivence saglar. Bagimsizligin korunmasi
amaciyla risk kayitlarinin olusturulmasi veya yonetilmesi gorevini tistlenmez.

Birim Yoéneticileri: Birimlerinde risk yonetiminden birinci derecede sorumludur; gerektiginde birim risk sorumlusu
gorevlendirir, gorevlendirilmemesi halinde bu gorevi iistlenir ve durumu Kalite Koordinatorliigiine bildirir. Birim risk
kayitlarini ve eylem planlarini onaylar; tedbirler i¢in gerekli kaynaklar saglar.

Risk Sahipleri: Sorumlu olduklar risklerin yonetilmesini, mevcut kontrollerin islerligini ve eylem planinda yer alan
tedbirlerin zamaninda uygulanmasini saglar; riskteki 6nemli degisiklikleri birim yoneticisine bildirir.

Birim Risk Sorumlulari veya Birim Yéneticileri: Birim risk kayitlarinin ve eylem planlarinin giincel tutulmasini,
izleme sonuglarinin kayda gecirilmesini ve kayitlarin belirlenen takvimde Kalite Koordinatorliigline iletilmesini saglar;
risk yonetimi egitimlerine katilir. Birim risk sorumlusu, ayrica gérevlendirilmedikge risk sahibi degildir.

7. Risk Yonetimi Siireci
7.1. Baglamin Belirlenmesi

Risk belirleme g¢aligsmalarindan 6nce birimin i¢ ve dig baglami gbzden gegirilir. Bu kapsamda Stratejik Plan ve birim
hedefleri, mevzuat degisiklikleri, paydas beklentileri, énceki dénem risk izleme sonuglari, YOKAK ve diger dis
degerlendirme raporlari, i¢ ve dis denetim bulgular ile sikayet ve 6neri kayitlan dikkate alinir.

7.2. Risklerin Belirlenmesi

Kurumsal riskler Universitenin stratejik amag ve hedefleri esas almarak Kalite Koordinatorliigiiniin koordinasyonunda
ilgili birimlerle birlikte belirlenir ve iist yonetimin degerlendirmesine sunulur. Birim riskleri ise birim hedefleri, siiregleri
ve faaliyetleri esas alinarak ilgili birimler tarafindan belirlenir. Belirleme ¢aligmalarinda beyin firtinasi, siire¢ analizi,
gecmis olay kayitlari, anket ve paydas goriisleri ile denetim bulgular1 gibi yontemlerden yararlanilir. Riskler Ek-4’teki
kategorilerden biriyle iligkilendirilir.

Riskler, nedeni, olay1 ve etkisi ayirt edilebilecek bigimde asagidaki kaliba uygun olarak ifade edilir:
“(Neden) nedeniyle (olay) gergeklesebilir;, bu durum (etki) sonucunu dogurabilir.”

Ornek: Laboratuvar cihazlarina iliskin bakim ve kalibrasyon planmin bulunmamasi nedeniyle cihaz arizalari
yasanabilir; bu durum uygulamali derslerin ve aragtirma projelerinin aksamasina yol agabilir.

Bir hedefin ger¢eklesmemesi (6r. “6grenci sayisinin diisiik olmas1”) veya yalnizca bir sorunun tespiti risk tanimi olarak
kullanilmaz; bu durumlara yol acabilecek olaylar ve nedenleri tanimlanir.
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7.3. Risklerin Kayit Altina AliInmasi

Belirlenen riskler Ek-5’te yer alan Risk Kayit Formuna islenir. Her risk; [Birim Kodu]-[Kategori Kodu]-[ Y1l]-[Sira No]
biciminde (6r. ZDF-EGT-2026-003) tekil bir kodla numaralandirilir. Kayitlar Elektronik Belge Yonetim Sistemi
iizerinden raporlanir veya birim elektronik arsivi ve kalite arsivi lizerinde tutulur.

7.4. Risklerin Degerlendirilmesi

Riskler Ek-1’deki olasilik dlgegi ve Ek-2’deki etki 6lgegi kullanilarak once dogal risk, ardindan mevcut kontroller
dikkate aliarak artik risk olarak puanlanir. Risk puani, olasilik ve etki puanlarimin ¢arpimiyla (O % E) hesaplanir ve Ek-
3’teki risk matrisine gore risk diizeyi belirlenir. Birden fazla etki boyutunun s6z konusu oldugu durumlarda en yiiksek
etki puani esas alinir. Degerlendirme, ilgili siiregte gorev alan personelin katilimiyla yapilir.

7.5. Risk Istah1 ve Kabul Edilebilir Risk Diizeyi

Kalite Koordinatérliigiiniin &nerisi ve {ist ydnetimin onayiyla farkli bir esik belirlenmedikge, Universitenin kabul
edilebilir risk diizeyi artik risk puan1 9 ve altidir. Ancak is saghig1 ve giivenligi, laboratuvar biyogiivenligi, kisisel
verilerin korunmasi ve mevzuata uyum kategorilerinde etki puan1 4 veya 5 olan riskler, olasilik puanindan bagimsiz
olarak risk eylem planina baglanir. Risk istah1 yilda bir kez gézden gegirilir.

7.6. Risk Yanitlarinin Belirlenmesi
Artik risk diizeyine gore asagidaki risk yanitlarindan biri veya birkagc segilir:

» Kabul etme: Risk kabul edilebilir diizeydedir veya tedbirin maliyeti beklenen fayday1 agmaktadir; risk mevcut
kontrollerle izlenir.

* Kacmma: Riske yol acan faaliyet durdurulur, ertelenir veya kapsami degistirilir.
* Azaltma: Riskin olasiligini ve/veya etkisini diisiirmek i¢in ek kontroller uygulanir.

* Aktarma: Riskin sonuglan sigorta, sozlesme veya hizmet alimi gibi yollarla kismen ya da tamamen ti¢lincii
taraflara aktarilir.

Riskin aktarilmasi, risk sahibinin izleme sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.
7.7. Risk Eylem Planlarimin Hazirlanmasi

Kabul edilebilir diizeyin iizerindeki riskler igin Ek-6’da yer alan Risk Eylem Plan1 ve [zleme Formu hazirlanir. Planlanan
her eylem; agik, Olgiilebilir ve siireli olarak tanimlanir; sorumlu birimi/kisiyi, baslangi¢ ve bitis tarihlerini ve izleme
gostergesini igerir. Eylem planlar1 birim yoneticisinin onayiyla yiirtirliige girer. Biitce gerektiren eylemler, ilgili yilin
biitce hazirlik siirecinde dikkate alinmak tizere Kalite Koordinatdrligiine bildirilir; mali kaynak gerektiren tedbirler ilgili
biit¢e ve kaynak planlama siireglerinde degerlendirilir.

7.8. izleme ve Gozden Gegirme

Risk sahipleri, sorumlu olduklar1 risklerin durumunu, mevcut kontrollerin etkinligini ve eylemlerin gergeklesme
diizeyini Ek-3’te risk diizeyine gore belirlenen siklikta izler; birim risk sorumlulari izleme sonuglarini kayitlara isler.
Tiim riskler yilda en az bir kez gézden gecirilir. Ayrica asagidaki durumlarda ilgili riskler donem beklenmeksizin
yeniden degerlendirilir:

* Mevzuatta veya teskilat yapisinda énemli bir degisiklik olmas,

* Yeni bir akademik program, tesis, laboratuvar veya biiyiik 6l¢ekli projenin baglatilmas,
» Kayith bir riskin ger¢eklesmesi veya 6nemli bir olay yasanmasi,

« Ig veya dis denetim ve degerlendirmelerde riskle ilgili bulgu tespit edilmesi.

7.9. Risklerin Ust Yonetime Bildirilmesi (Eskalasyon)
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Risk diizeyi Kritik seviyeye ylikselen veya Yiiksek ya da Kritik diizeyde olup ger¢eklesen riskler, ilgili birim yoneticisi
tarafindan en geg iki is giinii igerisinde Kalite Koordinatorliigline yazili olarak bildirilir. Kalite Koordinatorligii, sz
konusu bildirimleri gecikmeksizin {ist yonetime iletir ve gerekli koordinasyonu saglar. Yiiksek ve Kritik diizeydeki
risklere yonelik planlanan eylemlerden hedef tamamlanma tarihini 30 giinden fazla asanlar, gecikme gerekgeleri ve
alinmas1 ongdriilen ilave tedbirlerle birlikte bir sonraki risk izleme raporunda ayrica degerlendirilir. Birden fazla
akademik veya idari birimi etkiledigi belirlenen riskler, Kalite Koordinatorligii tarafindan ilgili birimlerle is birligi
icerisinde degerlendirilerek kurumsal risk kayitlarina dahil edilmek iizere iist yonetime sunulur.

7.10. Konsolidasyon ve Raporlama

Birim ve kurumsal riskler Kalite Koordinatérliigii koordinasyonunda konsolide edilir. Universite Konsolide Risk
Raporu en az su unsurlar1 igerir: Universitenin genel risk profili ve risklerin diizeylere gore dagilimi, ncelikli kurumsal
riskler, eylem planlarmin gerceklesme oranlari, Onceki doneme gore degisimler ve Oneriler. Rapor, Kalite
Koordinatérliigii tarafindan {ist yonetimin degerlendirmesine sunulur. Rapor sonuglari Kurum i¢ Degerlendirme Raporu,
Birim Oz Degerlendirme Raporlari, faaliyet raporu ve Stratejik Plan izleme siireglerine ilgili birimlerle is birligi icinde
aktarilir.

7.11. iletisim, Damisma ve Egitim

Risk yonetimi siirecinin her asamasinda ilgili i¢ ve dis paydaslarin goriislerine bagvurulur. Konsolide degerlendirme
sonuglar1 ve alinan kararlar ilgili birimlerle paylasilir. Birim yoneticileri, risk sahipleri ve birim risk sorumlularina
yonelik risk yonetimi egitimleri yilda en az bir kez diizenlenir; yeni gorevlendirilen birim risk sorumlularina
gorevlendirmeyi izleyen {i¢ ay i¢inde bilgilendirme yapilir.

7.12. Risklerin Kapatilmasi
Riskin kaynag ortadan kalktiginda veya artik risk diizeyi en az iki ardisik izleme doneminde Diisiik diizeyde kaldiginda

risk, birim yoneticisinin onayiyla kapatilabilir. Kapatilan risk kayitlan silinmez; gerekgesiyle birlikte arsivlenir ve
gerektiginde yeniden agilabilir.

8. Uygulama Takvimi

Risk yonetimi faaliyetleri, Universitenin yiiriirliikteki I¢ Kontrol Eylem Planinda belirlenen eylemler ve tamamlanma
tarihleri esas alarak yiiriitiiliir. Asagidaki ilk uygulama takvimi, Kalite Koordinatorliigii tarafindan ilgili birimlerle is
birligi i¢inde izlenir; sonraki donemlerde yillik uygulama takvimi kalite glivence ve kurumsal raporlama siirecleriyle
uyumlu olarak giincellenir.

Rehberin hazirlanmasi/gézden gegirilmesi; birim risk | Kalite Koordinatorligii;

Eylil sorumlularinin belirlenmesi ve egitim/bilgilendirme ilgili birimler ve PDB
Aralik Kurumsal ve birim risklerinin belirlenerek kayit altina | Kalite Koordinatorligii;
alinmas1 tiim birimler
Subat Risklerin degerlendirilmesi ve Universite Konsolide Risk | Kalite Koordinatdrliigii;
“ Raporunun {ist ydonetime sunulmasi tiim birimler
Mart Kabul edilebilir diizeyin iizerindeki riskler i¢cin Risk | Tim birimler; Kalite

Eylem Planlarinin hazirlanmasi Koordinatorligii
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Risk Eylem Planlarinin izlenmesi, kontrol tedbirlerinin | Kalite Koordinatorligii;

Nisan - .. . .
degerlendirilmesi ve sonuglarin raporlanmast tiim birimler

9. Risk Yonetimi Kayitlar

Risk yonetimi siirecinin izlenebilirligini ve I¢ Kontrol Eylem Planindaki faaliyetlerin gergeklesme durumunun
belgelenmesini saglamak amaciyla asagidaki kayitlar olusturulur ve giincel tutulur. Kayitlar, Universitenin yiiriirliikteki
belge yonetimi ve saklama diizenlemelerine uygun olarak EBYS ve/veya kurumsal elektronik arsivlerde muhafaza
edilir:

i((i)l(iu Eylem Hazirlayan / Sorumlu Saklama / Arsivleme

. T . . e Kurumsal saklama
Risk Yonetimi Rehberi RDSE 6.1.1 Kalite Koordinatorliigi planina gore
Kurumsal saklama

Birim Risk Sorumlular Listesi RDSE 6.1.2 Kalite Koordinatorligii planina gore

Risk Yonetimi Egitim ve Katilim RDSE 6.1.2 Kalite Koordinatérliigii Kurumsalu saklama
Kayitlari planina gore
Kalite K inatorligli / | K 1 kl
Kurumsal Risk Kayit Formu RDSE 6.1.3 sat e“ ogrdma orliigti / urumsa" saklama
Ust Yonetim planina gore
Kurumsal saklama

Birim Risk Kayit Formu (Ek-5) RDSE 6.1.4 Tiim Birimler R
planina gore

Risk Degerlendirme Olgiitleri ve RDSE 6.2.1 Kalite Koordinatdrliigii / | Kurumsal saklama

Risk Matrisi (Ek-1, 2, 3) o Tiim Birimler planina gore

Yillik Risk Degerlendirme Kalite Koordinatorliigii /  Kurumsal saklama
RDSE 6.2.1 e .

Kayitlart Tiim Birimler planina gore

- . o K 1 kl

Universite Konsolide Risk Raporu RDSE  6.1.5, Kalite Koordinatorliigi urumsa; salama
6.3.2 planina gore

Risk Eylem Plami ve Izleme Formu  RDSE  6.3.1, | Tiim Birimler / Kalite | Kurumsal saklama

(Ek-6) 6.3.2 Koordinatorligii planina gore

Kurumsal saklama

Risk-Kontrol Eslestirme Kayitlar1 | KFSE 7.1.1 Tiim Birimler i
planina gore
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i((i)léu Eylem Hazirlayan / Sorumlu Saklama / Arsivleme

K 1 kl
Eskalasyon Bildirimleri Rehber Madde Birim Yoneticileri urumsa" saklama
7.9 planina gore

10. Gozden Gecirme ve Giincelleme

Bu Rehber, Kalite Koordinatdrliigii koordinasyonunda ilgili birimlerin katkistyla en az iki yilda bir gézden gegirilir.
Ayrica risk yonetimi uygulamalarindan elde edilen deneyimler, i¢ kontrol ve kalite giivence degerlendirmeleri, i¢ ve dig
denetim bulgulari ile mevzuat, organizasyon yapisi, stratejik amag ve hedefler veya I¢ Kontrol Eylem Planindaki énemli
degisiklikler dogrultusunda siire beklenmeksizin gerekli glincellemeler yapilir. Degisiklikler revizyon ge¢cmisine islenir.

11. Yiiriirlik
Bu Rehber, Universite Senatosunun 25.08.2026 tarih ve 113 sayili karari ile kabul edildigi tarihte yiiriirliige girer.
12. Yiiriitme

Bu Rehber hiikiimlerini Konya Gida ve Tarim Universitesi Rektorii yiiriitiir.
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Ek-1: Olasihk Olgegi

Olasilik, bir y1llik donem esas almarak degerlendirilir. Gegmis verinin bulunmadig1 durumlarda ilgili personelin
mesleki muhakemesine dayanilir.

Yol Gésterici Olgiit

1 Cok diistik Yalnizca istisnai kosullarda | Yillik ihtimal %5’in altinda; son bes yilda hig
gerceklesebilir gerceklesmemis
2 Dislik Gergeklesmesi  beklenmez  ancak | Yilik ihtimal %5-25; son bes yilda bir kez
mimkiindir gerceklesmis
3 Orta Bazi durumlarda gercgeklesebilir Yilik ihtimal %25-50; birka¢ yilda bir
gerceklesmis
4 Yiksek Buytik olasilikla gergeklesir Yillik ihtimal %50-80; yaklasik her il
gerceklesmis
5 Cok yliksek Gergeklesmesi neredeyse kesindir Yillik ihtimal %80’in Uzerinde; yilda birden fazla
gerceklesmis
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Etki, riskin ger¢eklesmesi halinde asagidaki boyutlardan en fazla etkilenen boyut esas alinarak puanlanir. Mali etki esikleri, ilgili mali birimlerin saglayacag biitge verileri
esas aliarak Kalite Koordinatorliigii koordinasyonunda degerlendirilir ve {ist yonetimin onay1yla belirlenir; gerektiginde giincellenir.

insan (iSG, Ogrenci, Personel)

Egitim-Ogretim ve Arastirma

Mevzuat Uyumu ve Akreditasyon

genelinde durus; kurumsal
misyonun tehlikeye girmesi

1 Cok dusuk Faaliyetlerde fark fhmal edilebilir mali kayip | Yalnizca birim icinde bilinir Onemsiz usul eksikligi; kolayca Yaralanma veya saglik etkisi yok
edilmeyecek diizeyde aksaklik dizeltilir

2 Dislik Kisa sureli, sinirli aksakhk (6r. | Birim biitgesiyle | Sinirli sayida paydag Diizeltici faaliyet gerektiren kiglik ilk yardim gerektiren hafif
tek bir ders veya etkinlikte karsilanabilecek stirli | sikayeti uyumsuzluk yaralanma
gecikme) mali kayip

3 Orta Bir program veya siirecin Biitge revizyonu gerektiren Yerel basinda olumsuz Denetim veya akreditasyon Tibbi tedavi gerektiren yaralanma;
haftalarca aksamasi; birim mali kayip haber; paydas giiveninde degerlendirmesinde bulgu; idari kritik personel kaybi
hedeflerinde kismi sapma azalma yaptirim ihtimali

4 Yiksek Stratejik hedefe Kurum biit¢esini Onemli | Ulusal basinda yer alma; YOK/YOKAK yaptirimi; program Ciddi yaralanma veya meslek
ulagilamamasi; kontenjan olgiide  etkileyen mali 6grenci tercihlerini akreditasyonunun askiya alinmasi hastaligi
veya proje kaybi; bir kayip etkileyen itibar kaybi
programin siirdlrilememesi

5 Cok yliksek Egitim-0gretim veya Mali stirdiiriilebilirligi | Kalici ve yaygin itibar kaybi | Faaliyet izni veya yetkinin kaybi; Oliim veya kalic sakatlik
arastirma faaliyetlerinin tehdit eden mali kayip cezai sorumluluk
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Ek-3: Risk Matrisi ve Risk Diizeyleri
Risk puani = Olasilik puan1 x Etki puani

4 4 8 12 16 20
3 3 6 9 12 15
2 2 4 6 8 10
1 1 2 3 4 5

Risk Diizeylerine Gore Yamit ve izleme Gereklilikleri

Kabul edilebilir. Mevcut kontrollerle yonetilir; Yilda bir

Disik eylem planm gerekmez.

Kabul edilebilir. Ek tedbir ihtiyact birim
Orta 5-9 yoneticisince degerlendirilir; gerekli goriiliirse | Alt1 ayda bir
eylem plan1 hazirlanir. (7.5 teki istisnalar saklidir.)

Kabul edilemez. Risk eylem plani zorunludur; Ue ayda bir; Kalite

Yiksek 10-16 sonuglar Kalite Koordinatorliigiine raporlanir. Koordinatorliigiine
raporlama
Kabul edilemez. Oncelikli risk eylem plam  Ug ayda bir veya daha sik;
Kritik 20-25 zorunludur; st yonetime derhal bildirilir (7.9) ve | Kalite Koordinatorliigiine

Kurul giindemine alinir. ve list yonetime raporlama
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Ek-4: Risk Kategorileri

Kategori kodlar1 risk kodlamasinda kullanilir. Birimler ihtiya¢ halinde Kalite Koordinatorliigliniin uygun goriisiiyle alt

kategoriler tanimlayabilir.

Kod Ornek Risk Alanlari
STR Stratejik ve Yénetisim Strat.ejlk hedeflerde sapma, k'avr.ar stireclerinde gecikme, yetki
devri ve sorumluluk belirsizligi
EGT Egitim-Ogretim ?Eogram yetqrhhklen, df:rs planlarflash olg:me—degevr.le'ndlrme, .
Ogrenci talebi ve kontenjan dolulugu, uygulamali egitim ve staj
ARG Arastirma-Gelistirme ve Dis kaynakli proje basarisi, proje yliriitme ve raporlama,
Projeler arastirma altyapisi, aragtirma ve yayin etigi
TOP Toplumsal Katki Payfias 1$ blrllklerl, sanayi ve lretici iligkileri, siirekli egitim
faaliyetleri
ULS Uluslararasilasma Hareke.thhl? programlari, uluslararas1 6grenci ve personel,
ortak/¢ift diploma programlar
K fnsan Kaynaklar Nitelikli personel temini ve devgmllllgl, kritik gorevlerde
yedekleme, performans ve yetkinlik
MAL Mali C{ehr—glqer dengesi, biitce sapmalari, tahsilat, satin alma
stirecleri
Bilgi Teknolojileri ve Siber | Sistem kesintileri, veri kayb1, yetkisiz erisim, yedekleme ve
BT N .
Giivenlik felaket kurtarma
KVK Kisisel Verilerin Korunmas Ogrenci, personel ve katilimcr verilerinin islenmesi, aktarimi ve
saklanmas1
Mevzuat Uyumu ve YOK ve YOKAK gereklilikleri, program akreditasyonlari,
Akreditasyon sozlesme yiikiimliiliikleri
; s , o Laboratuvar kazalari, kimyasal ve biyolojik ajanlarin yonetimi,
Is Saglig1 ve Giivenligi, .. .
ISG . .. | uygulama alanlarinda (sera, tarla, hayvancilik birimleri)
Laboratuvar ve Biyogiivenlik | . .
giivenlik
ALT Altyapt ve Tesisler Blna} ve tesis bakimi, cihaz bakim-kalibrasyonu, enerji ve su
temini
ITB Itibar ve Iletisim Kamuoyu algisi, kriz iletisimi, sosyal medya
ISS Afet ve Is Siirekliligi Deprem, yangin, salgin ve olaganiistii durumlarda faaliyetlerin

surdiiriilmesi
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