KONYA GIDA VE TARIM UNIiVERSITESI

KURUMSAL POLITIKALARIN VE STRATEJIiK HEDEFLERIN SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACLARI VE BOLGESEL KALKINMA ONCELIKLERI iLE UYUMUNUN
DEGERLENDIRILMESIi RAPORU

Degerlendirme Kapsami: KGTU 2025-2029 Stratejik Plan1, KOP 2024-2028 Eylem Plani ve
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

1. Amag ve Kapsam

Bu rapor, Konya Gida ve Tarim Universitesinin kurumsal politikalari ile 20252029 Stratejik
Plani'nda tanimlanan amag ve hedeflerinin, Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Glindemi kapsaminda belirlenen Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) ve bolgesel kalkinma
oncelikleriyle iligkisini degerlendirmek amaciyla hazirlanmigtir.

Degerlendirme kapsaminda Universitenin Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal
Katki, Uluslararasilagma ve Uzaktan Egitim politikalari ile 2025-2029 Stratejik Plan1 incelenmistir.
Bolgesel kalkinma onceliklerinin belirlenmesinde Konya Ovasi Projesi (KOP) 2024-2028 Eylem
Plan1 esas alinmustir.

Calismani temel amaci; Universitenin kurumsal politika ve stratejik yonelimlerinin siirdiiriilebilir
kalkinma yaklagimiyla iligkisini goriiniir hale getirmek, bolgesel kalkinma 6ncelikleriyle kesisen
alanlar1 belirlemek ve bu iligkilerin kurumsal stratejik planlama, izleme, degerlendirme ve siirekli
iyilestirme siire¢lerinde kullanilmasina yonelik oneriler gelistirmektir.

Degerlendirme, ilgili belgelerde agikca yer alan amag, hedef, ilke, strateji ve taahhiitler esas alinarak
gerceklestirilmis; belge icerigiyle desteklenmeyen veya yalnizca genel benzerliklere dayanan
iligkilerin dogrudan uyum olarak degerlendirilmesinden kagmilmistir.

2. Yontem

Degerlendirme, dokiiman incelemesi ve nitel i¢erik eslestirmesi yontemiyle gerceklestirilmistir.
Caligsma iki temel asamada yiirtitiilmiistiir.

Ik asamada, Universitenin alt1 kurumsal politika metninde yer alan temel ilke ve taahhiitler
incelenerek dogrudan veya giiclii bigimde iliskilendirilebildikleri BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1 ve uygun oldugu &lgiide ilgili alt hedefler belirlenmistir. Bu asamanin sonuglari, "KGTU
Kurumsal Politikalar—BM SKA Eslestirme Matrisi"nde gosterilmistir.

Ikinci asamada, Universitenin 2025-2029 Stratejik Plani'nda yer alan amaglar, hedefler, stratejiler ve
performans gostergeleri; KOP 2024-2028 Eylem Plan1 kapsaminda tanimlanan bolgesel kalkinma
oncelikleriyle karsilastirilmistir. Bu kapsamda asagidaki dort Oncelikli Déniisiim Programi (ODOP)
esas alinmustir:
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Su Kaynaklarinin Etkin Yo6netimi Programi
Tarimda Verimlilik Artig1 Programi
Tarimsal ve Tarima Dayali Sanayinin Gii¢lendirilmesi Programi

el S

Kirsalda Dengeli Kalkinma Programi

Stratejik hedefler ile bolgesel kalkinma 6ncelikleri arasindaki iligkiler, hedeflerin igerigi ve
ongoriilen faaliyetlerin niteligi dikkate alinarak giiglii, dolayli veya sinirli uyum diizeylerinde
degerlendirilmistir. Gii¢lii uyum, hedef igeriginde bolgesel oncelikle acik ve anlamli tematik karsilik
bulunmasini; dolayli uyum, iligkinin uygulama veya faaliyet diizeyinde somutlastirilmasina ihtiyag
duyulmasini; sinirli uyum ise genel diizeyde iliski bulunmasina karsin dogrudan bir bolgesel dncelik
karsiliginin belirlenememesini ifade etmektedir.

Bu siniflandirma, kurumsal performansin nicel olarak dlciilmesine yonelik bir puanlama sistemi
olmayip belgeler arasindaki tematik iliskilerin degerlendirilmesine dayanmaktadir.

Eslestirme sonuglar1 "KGTU Stratejik Plan-KOP Bélgesel Kalkinma Oncelikleri-BM SKA Uyum
Matrisi"nde gosterilmistir.

3. Degerlendirme Bulgular1

3.1. Kurumsal Politikalarin BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar ile Uyumu
Kalite Politikas1

Universitenin Kalite Politikasi'nda siirdiiriilebilir doga, doga dostu tarim, giivenilir gida, teknolojik
etkinlik, bilimsel gelisme ve kalite kiiltiiriiniin paydaslar arasinda yayginlastiriimasi
vurgulanmaktadir. Bu yaklasim 6zellikle SKA 2 (Agliga Son), SKA 9 (Sanayi, Yenilik¢ilik ve
Altyap1), SKA 12 (Sorumlu Uretim ve Tiiketim) ve SKA 17 (Amaglar i¢in Ortakliklar) ile iliskilidir.

Egitim-Ogretim Politikasi

Egitim-Ogretim Politikasi'nda 6grenci merkezli egitim, mesleki ve sosyal becerilerin gelistirilmesi,
egitim olanaklarimin etkin ve verimli sunulmasi, paydas goriiglerinin dikkate alinmasi, disiplinlerarasi
yaklagim, girisimcilik, yenilik¢ilik ve sosyal sorumluluk ilkeleri 6ne ¢ikmaktadir. Bu ilkeler bagta
SKA 4 (Nitelikli Egitim) olmak iizere SKA 8 (Insana Yakisir s ve Ekonomik Biiyiime), SKA 9 ve
SKA 17 ile giiclii iligkiler gostermektedir.

Arastirma-Gelistirme Politikas1

Arastirma-Gelistirme Politikasi'nda arastirma siireglerine aktif katilim, kamu ve 6zel sektor is
birlikleri, ulusal ve uluslararasi projeler, disiplinlerarasi arastirmalar, teknolojik ve ekonomik
kalkinma, yenilikgilik ve bilginin iiriine doniistliriilmesi yaklasimi benimsenmektedir. Bu kapsamda
politika, 6zellikle SKA 8, SKA 9 ve SKA 17 ile dogrudan iligkilendirilmektedir.

Toplumsal Katk1 Politikas1
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Toplumsal Katki Politikasi'nda sosyal sorumluluk, kapsayicilik, ¢evresel ve kiiltiirel duyarlilik,
toplumun ihtiyag¢ ve beklentilerinin dnceliklendirilmesi, siirdiiriilebilir toplumsal gelisme ve hayat
boyu 6grenme ilkeleri vurgulanmaktadir. Bu yaklasim SKA 4, SKA 10 (Esitsizliklerin Azaltilmasi),
SKA 11 (Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar), SKA 12 ve SKA 15 (Karasal Yasam) ile iligkilidir.

Uluslararasilagma Politikasi

Uluslararasilagma Politikasi'nda uluslararasi standartlara uyum, akademik ve idari personel ile
ogrenci hareketliligi, uluslararasi baglantilar ve ortakliklar, kiiltlirleraras1 kurumsal yap1 ve
stirdiiriilebilir uluslararasilagma ilkeleri 6ne ¢ikmaktadir. Bu yaklasim SKA 4, SKA 10 ve 6zellikle
SKA 17 ile uyumludur.

Uzaktan Egitim Politikas1

Uzaktan Egitim Politikasi'nda egitim-6gretimin siirekliligi, uzaktan egitimin kalite ve etkinliginin
artirtlmasi, 6grenci katiliminin desteklenmesi, 6gretim elemanlariin yetkinliklerinin gelistirilmesi,
teknolojik altyapinin etkin kullanilmasi ve 6grenme kaynaklarinin siirekli iyilestirilmesi
hedeflenmektedir. Bu ilkeler SKA 4 ve SKA 9 ile dogrudan iliskilidir.

Kurumsal politikalarin biitlinciil degerlendirilmesi sonucunda SKA 4, SKA 9 ve SKA 17'nin birden
fazla politika alaninda karsilik buldugu goriilmektedir. Bu durum, nitelikli egitim, aragtirma ve
yenilikgilik ile is birligi yaklasimlarinin Universitenin kurumsal politika setinde ortak yonelimler
olarak ele alindigin1 gostermektedir.

3.2. Stratejik Amag ve Hedeflerin Bélgesel Kalkinma Oncelikleri ile Uyumu

KGTU 2025-2029 Stratejik Plani; egitim-6gretim kalitesinin siirdiiriilebilir bicimde gelistirilmesi,
yenilik¢i bilimsel aragtirmalarin yiiriitiilmesi, nitelikli insan kaynaginin olusturulmasi, etkin kaynak
yonetimi ile toplumsal katki ve uluslararasilasma alanlarinda iyilestirmeler yapilmasi olmak tizere
bes stratejik amag etrafinda yapilandirilmistir.

Stratejik Plan'da yer alan hedef kartlarinin KOP 2024-2028 Eylem Plani ile karsilastirilmasi
sonucunda, hedeflerin bolgesel kalkinma oncelikleriyle farkli diizeylerde iliskiler icerdigi
belirlenmistir.

Egitim-Ogretim Alani (A1)

Egitim-0gretim politikalarinin giincellenmesi ve yenilik¢i yaklagimlarin gelistirilmesini amaglayan
H1.1 hedefinde, tarim basta olmak iizere Universitenin egitim ve uygulama alanlarma dijital
teknolojilerin entegrasyonu ongdriilmektedir. Bu yoniiyle hedef, KOP Eylem Plani'nin tarimda
verimlilik artig1 dnceligiyle dolayl bir iliski gdstermektedir.

Genel kiiltiir ve disiplinleraras: derslerin gelistirilmesine yonelik H1.2 hedefi, nitelikli insan
kaynaginin yetistirilmesine katki saglayabilecek olmakla birlikte dogrudan bir bdlgesel doniisiim
programina odaklanmamaktadir.
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Nitelikli ulusal ve uluslararasi grencilerin Universiteye katilimini hedefleyen H1.3 ile Erasmus
anlagmalarmin ve uluslararasi hareketlilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik H1.4 hedefleri,
nitelikli egitim ve uluslararasi is birligi a¢isindan stirdiiriilebilir kalkinmayla iligkili olmakla birlikte
KOP'un 6ncelikli dontigiim programlariyla dogrudan eslesmemektedir.

Arastirma-Gelistirme Alan1 (A2)

Aragtirma sonuglarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde yayginlastirilmasini amaglayan H2.1 hedefi,
Universitenin bolgesel kalkinma éncelikleriyle en belirgin iliski gdsteren stratejik hedeflerinden
biridir.

Hedef kartinda, YOK 6ncelikli alan misyonu ¢ergevesinde basta tarim olmak iizere dijital
teknolojilerin arastirma alanlarinda kullanilmasinin ve gelistirilmesinin tesvik edilecegi
belirtilmektedir. Bu yaklasim, KOP Eylem Plani'nin Tarimda Verimlilik Artisi ile Tarimsal ve
Tarima Dayal1 Sanayinin Gili¢lendirilmesi programlariyla giiclii tematik iligki gostermektedir.

Bununla birlikte, arastirma ¢iktilarinin bolgesel kalkinmaya somut katkisinin belirlenebilmesi igin
ilgili projelerin, aragtirma sonuglarinin, uygulamalarin ve paydas is birliklerinin ayrica
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Insan Kaynaklar1 Alan1 (A3)

Nitelikli insan kaynaginin olusturulmasina yonelik H3.1 ve personelin mesleki ve kisisel gelisiminin
desteklenmesine yonelik H3.2 hedefleri, beseri kapasitenin gelistirilmesi agisindan bdlgesel
kalkinmaya dolayl1 katki saglayabilecek niteliktedir.

Personel memnuniyetinin artirilmasina yonelik H3.3 hedefi ise ¢alisan refahi ve kurumsal
stirdiiriilebilirlik agisindan 6nem tagimakla birlikte KOP Eylem Plani'nin 6ncelikli doniisiim
programlariyla dogrudan iliskilendirilememistir.

Kaynak Yonetimi Alan1 (A4)

Gelir kaynaklariin artirilmasina yonelik H4.1 hedefinde, teknoloji transferi ve iiriin hedefli projeler
aracilifiyla yeni liriinlerin ortaya konulmasina yonelik stratejiler yer almaktadir. Bu yaklagim,
uygulamalarin tarimsal {iretim veya tarima dayali sanayi alanlarinda gergeklestirilmesi durumunda
KOP Eylem Plani'nin Tarimsal ve Tarima Dayali Sanayinin Gii¢lendirilmesi dnceligiyle
iligkilendirilebilecek niteliktedir.

Bilisim altyapisinin gelistirilmesine yonelik H4.2 hedefi, egitim ve arastirma faaliyetlerinin dijital
kapasitesini desteklemektedir. Bununla birlikte s6z konusu altyapinin tarimsal verimlilik veya sanayi
doniistimiine dogrudan katkis, ilgili uygulama ve faaliyetlerle dogrulanmalidir.

Toplumsal Katki ve Uluslararasilasma Alani (AS5)
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Topluma katkiy1 artiracak faaliyetlerin planlanmasina yonelik H5.1 hedefi, bolgesel kalkinma
oncelikleriyle giiclii iliski gosteren bir diger stratejik hedeftir.

Hedef kartinda tarimsal faaliyetlerin desteklenmesi gerekliligi ile geng ¢iftci platformuna duyulan
ihtiyag agikea belirtilmektedir. Bu yoniiyle hedef, KOP Eylem Plani'nin Kirsalda Dengeli Kalkinma
ve Tarimda Verimlilik Artist 6ncelikleriyle anlamli tematik iligkiler gostermektedir.

Uluslararasilagma siireglerinin gelistirilmesine yonelik H5.2 hedefi ise uluslararasi is birlikleri ve
kurumsal kapasitenin artirilmasi agisindan siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemektedir. Bununla
birlikte bolgesel kalkinma {izerindeki etkisinin degerlendirilebilmesi igin ortak proje ve faaliyet
sonuglarina ihtiya¢ bulunmaktadir.

3.3. Stratejik Hedeflerin BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile iliskisi

Stratejik hedefler ile kurumsal politikalarin SKA eslestirmeleri birlikte degerlendirildiginde,
Universitenin stratejik yoneliminin &zellikle nitelikli egitim, arastirma ve yenilikgilik, insan
kaynaginin gelistirilmesi, ekonomik siirdiiriilebilirlik ve is birligi alanlarinda yogunlastigi
goriilmektedir.

Egitim-0gretim kalitesinin gelistirilmesine yonelik hedefler SKA 4 ile; arastirma, yenilikgilik, dijital
teknolojiler ve iiriin gelistirmeye yonelik hedefler SKA 8 ve SKA 9 ile; toplumsal katki, kapsayicilik
ve hayat boyu 6grenmeye iligkin hedefler SKA 4, SKA 10 ve SKA 11 ile; uluslararasi is birligi ve
hareketlilik hedefleri ise SKA 17 ile iliskilendirilebilmektedir.

Kurumsal politika ve stratejik hedeflerin SKA'larla iliskilendirilmesi, siirdiiriilebilir kalkinma
yaklasiminmn Universitenin farkli faaliyet alanlarindaki karsihigmin degerlendirilmesine olanak
saglamaktadir. Ancak bu iliskiler, ilgili SKA hedeflerinin gerceklestirildigini veya Universitenin bu
hedeflere yonelik olgiilebilir katk sagladigini tek basina gostermemektedir.

3.4. Bolgesel Kalkinma Oncelikleri A¢isindan Gelisime Acik Alanlar

Yapilan degerlendirmede, KOP Eylem Plani'nin dért éncelikli doniisiim programinin Universitenin
stratejik hedeflerinde ayni diizeyde temsil edilmedigi goriilmistiir.

Ozellikle Su Kaynaklarinin Etkin Yénetimi Programi'nin, mevcut stratejik hedef kartlarinda
dogrudan tanimlanmis bir hedef veya performans gostergesiyle iliskilendirilemedigi belirlenmistir.

Bu durum, Universitenin su yénetimi, kuraklik, su verimliligi veya siirdiiriilebilir tarim alanlarinda
herhangi bir faaliyet yiiriitmedigi anlamina gelmemektedir. Bununla birlikte s6z konusu alanlarin
stratejik hedefler ve performans gostergeleri diizeyinde daha goriiniir hale getirilmesi, bolgesel
kalkinma oncelikleriyle kurumsal stratejik yonetim arasindaki iliskinin giiclendirilmesine katki
saglayabilecektir.
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Ayrica arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda belirlenen giiclii tematik iliskilerin, ilgili
faaliyet ve sonug verileriyle desteklenmesi gerekmektedir. Boylece stratejik diizeyde belirlenen
uyumun uygulama ve etki diizeyinde degerlendirilmesi miimkiin olabilecektir.

4. Genel Degerlendirme

Yapilan eslestirme ve degerlendirme ¢alismalari, Konya Gida ve Tarim Universitesinin kurumsal
politikalart ile 2025-2029 Stratejik Plani'nda yer alan amag ve hedeflerinin siirdiiriilebilir
kalkinmanin ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlariyla ¢ok yonlii iliskiler icerdigini gostermektedir.

En belirgin kurumsal kesisim alanlari nitelikli egitim, aragtirma ve yenilikgilik, siirdiiriilebilir tiretim
ve tarim, nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi, toplumsal katki ve ulusal/uluslararasi is
birlikleridir.

Kurumsal politikalarin BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile eslestirilmesi sonucunda 6zellikle
SKA 4, SKA 9 ve SKA 17'nin birden fazla politika alaninda karsilik buldugu belirlenmistir. Bu
durum, egitim, arastirma, yenilik¢ilik ve is birligi yaklagimlarinin kurumsal politika setinde yatay
nitelikte ele alindigini1 gostermektedir.

Universitenin stratejik amag ve hedeflerinin KOP 20242028 Eylem Plan1 kapsaminda belirlenen
bolgesel kalkinma oncelikleriyle karsilastirilmasi sonucunda, 6zellikle arastirma-gelistirme ve
toplumsal katk1 alanlarinda anlamli tematik iligkiler bulundugu goriilmiistiir. Bu iligkiler tarimda
verimlilik artig1, tarimsal ve tarima dayali sanayinin giliglendirilmesi ve kirsalda dengeli kalkinma
onceliklerinde yogunlagmaktadir.

Bununla birlikte, stratejik hedeflerin bolgesel kalkinma 6ncelikleriyle iliski diizeylerinin farklilastig
belirlenmistir. Baz1 hedefler giiclii tematik iliskiler gosterirken bazilar1 dolayli veya sinirli diizeyde
iliskilendirilebilmistir. Ozellikle su kaynaklarinin etkin yonetimi alaninin mevcut stratejik hedef ve
performans gostergelerinde dogrudan temsil edilmemesi, ilerleyen stratejik planlama ve izleme
siireglerinde degerlendirilebilecek bir gelisim alanidir.

KGTU 2025-2029 Stratejik Plani'nin hazirlik siirecinde bélgesel, ulusal ve kiiresel diizeylerin
dikkate alindiginin ve i¢ ve dis paydas goriislerinden yararlanildiginin belirtilmesi, kurumsal stratejik
planlama yaklagiminin ¢ok paydasl niteligini desteklemektedir. Bununla birlikte bu rapor
kapsaminda gergeklestirilen eslestirme ¢aligmasi, stratejik hedeflerin dogrudan KOP Eylem Plani
esas alinarak olusturuldugunu kanitlamamaktadir.

Ayrica bu ¢alisma, kurumsal politika ve stratejik hedeflerin siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 ve
bolgesel kalkinma oncelikleriyle iligkisini ortaya koyan dokiiman temelli bir degerlendirme
niteligindedir. Belirlenen iligkiler, stratejik hedeflerin gerceklestirildigini veya bolgesel kalkinma
iizerinde Olglilebilir etki olusturuldugunu tek basina kanitlamamaktadir.
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Bu nedenle politika ve stratejik hedef diizeyinde belirlenen iliskilerin somut faaliyetler, performans
gostergeleri, gerceklesme verileri ve iyilestirme kararlariyla desteklenmesi kurumsal kalite giivencesi
acisindan 6nem tagimaktadir.

5. Sonug ve lyilestirme Onerileri

Yapilan degerlendirme sonucunda, Konya Gida ve Tarim Universitesinin kurumsal politikalarmin
BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar ile genel olarak gii¢lii ve anlamli bir uyum gosterdigi; 2025—
2029 Stratejik Plani'nda yer alan amag ve hedeflerin ise KOP 20242028 Eylem Plani kapsaminda
belirlenen bolgesel kalkinma oncelikleriyle farkl diizeylerde iliskiler icerdigi degerlendirilmistir.

Ozellikle arastirma-gelistirme, yenilikgilik ve toplumsal katki alanlarmin, Universitenin kurumsal
yonelimi ile bolgesel kalkinma oncelikleri arasinda 6ne ¢ikan ortak alanlar oldugu belirlenmistir.

Hazirlanan eslestirme matrislerinin, kurumsal politika ve stratejik hedeflerin siirdiiriilebilir kalkinma
amaglar ile bolgesel kalkinma oncelikleri arasindaki iliskilerin goriiniir ve izlenebilir hale getirilmesi
amaciyla stratejik planlama, izleme, degerlendirme ve kalite glivencesi siireclerinde referans
dokiiman olarak kullanilmas1 6nerilmektedir.

Bu kapsamda;

1. Kurumsal politikalarin ve stratejik hedeflerin yillik izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda
ilgili SKA baglantilarinin ve bdlgesel kalkinma dnceliklerinin dikkate alinmasi,

2. Stratejik hedeflerin mevcut performans gostergeleri ile SKA alt hedefleri ve ilgili bolgesel
kalkinma 6ncelikleri arasindaki iligkilerin izlenebilir bicimde tanimlanmast,

3. Egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katk: faaliyetlerinin ilgili stratejik hedef,
SKA ve bolgesel kalkinma onceligi belirtilerek kayit altina alinmasi,

4. Tarimsal verimlilik, siirdiiriilebilir iiretim, su kaynaklarinin etkin yonetimi ve kirsal kalkinma
alanlarinda yiiriitiilen faaliyetlerin bolgesel kalkinma oncelikleri agisindan degerlendirilmesi,

5. Bolgesel kalkinma oncelikleriyle iligkili arastirma projeleri, uygulamalar, egitim faaliyetleri
ve paydas is birliklerine yonelik ger¢eklesme verilerinin izlenmesi,

6. Stratejik planin izleme ve giincelleme siireclerinde bolgesel kalkinma ihtiyaglari,
stirdiiriilebilirlik, dijital dontisiim ve paydas beklentilerinin yeniden degerlendirilmesi,

7. lIzleme ve degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda belirlenen gelisime acik alanlarin ilgili
kurumsal planlara ve iyilestirme ¢aligmalarina yansitilmasi,

8. Gergeklestirilen iyilestirmelerin sonuglarinin izlenerek ilgili stratejik hedefler ve
stirdiiriilebilir kalkinma amagclariyla iligkilendirilmesi

Onerilmektedir.

Bu dogrultuda, kurumsal politikalar, stratejik hedefler, siirdiirtilebilir kalkinma amaglar1 ve bolgesel
kalkinma 6ncelikleri arasindaki iliskilerin diizenli olarak degerlendirilmesi; Universitenin stratejik
yonetim ve kalite giivencesi siireclerinin biitiinciil, kanita dayal ve siirekli iyilestirme odakli bir
yaklasimla gelistirilmesine katki saglayacaktir.
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