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1. Amag

Bu Rehberin amaci, Konya Gida ve Tarim Universitesinin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek i¢
ve dis risklerin sistematik bicimde belirlenmesi, degerlendirilmesi, kayit altina alinmasi, risklere yonelik tedbirlerin
planlanmasi, izlenmesi ve raporlanmasma iliskin ortak yontemi, goérev ve sorumluluklar1 ve uygulama takvimini
tanimlamaktir.

Bu Rehber kapsaminda sunulan risk yonetimi yapisi “ii¢ savunma hatt1” yaklagimina dayanmaktadir: birimler ve risk
sahipleri riskleri dogrudan yonetmekte (birinci hat); Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Kalite Koordinatorliigi ve
Risk Koordinasyon Kurulu yontem, koordinasyon ve gdzetim saglamakta (ikinci hat); i¢ denetim mekanizmasi bagimsiz
giivence vermektedir (li¢lincii hat).

2. Kapsam

Bu Rehber; Universitenin akademik ve idari tiim birimlerinde yiiriitiilen stratejik, yonetsel ve operasyonel faaliyetlere
iliskin risk yonetimi siireclerini, kurumsal ve birim diizeyindeki risklerin tamamini ve bu siire¢lerde gorev alan tiim
yonetici ve personeli kapsar.

3. Dayanak ve Referans Belgeler

Risk yonetimi uygulamalar1 asagidaki mevzuat, standart ve kurumsal belgeler esas almarak ytiriitiiliir:
3.1. Mevzuat
* 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
» Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

* Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yénetmeligi ile Yiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) Kurumsal Akreditasyon Programi ol¢iitleri

3.2. Yol Gosterici Standart ve Rehberler

+ Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi (Risk Degerlendirme Standardz)
« Kamu I¢ Kontrol Rehberi (Hazine ve Maliye Bakanligr)

* TS ISO 31000:2018 Risk Yoénetimi — Kilavuz

3.3. Iligkili Kurumsal Belgeler

« Universitenin yiiriirliikteki Stratejik Plani

+ ¢ Kontrol Eylem Plam

+ Kalite giivence sistemi kapsamindaki belgeler (Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Birim Oz Degerlendirme
Raporlari, siireg ve is akislari)

+ Bilgi Giivenligi Politikas1
« s Saglig ve Giivenligi Risk Degerlendirmeler
* Laboratuvar Biyogiivenlik Talimatlar
4. Tanimlar
Bu Rehberde gecen,;
* Artik risk: Mevcut kontroller dikkate alindiktan sonra kalan risk diizeyini,

* Birim riski: Birim hedefleri, siirecleri ve faaliyetleriyle iliskili olup yonetimi birim diizeyinde yiiriitiilen riski,
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Birim risk sorumlusu: Birim yoéneticisince gorevlendirilen ve birim risk kayitlarinin giincel tutulmasini,
izlenmesini ve ilgili koordinasyon birimlerine iletilmesini saglayan personeli,

Dogal (i¢sel) risk: Herhangi bir kontrol uygulanmadig: varsayimiyla degerlendirilen risk diizeyini,

Eskalasyon: Belirli bir diizeyi asan veya gerceklesen risklerin, karar alinmasi amaciyla bir st yonetim
kademesine bildirilmesini,

Etki: Riskin ger¢eklesmesi halinde amag, hedef, faaliyet veya siiregler {izerinde olusturabilecegi sonucun énem
derecesini,

Kabul edilebilir risk diizeyi (risk toleransi): Ek bir tedbir alinmaksizin izlenerek yonetilebilecegi kabul edilen
en yiiksek artik risk diizeyini,

Kontrol (tedbir): Riskin olasiligimi veya etkisini azaltmak amaciyla uygulanan ya da uygulanmasi planlanan
politika, prosediir, faaliyet ve mekanizmalari,

Kurumsal risk: Universitenin stratejik ama¢ ve hedeflerini dogrudan etkileyen ya da birden fazla birimi
ilgilendiren ve yonetimi Universite diizeyinde yliriitiilen riski,

Olasilik: Bir riskin bir yillik dénem i¢inde gerceklesme ihtimalini,
Risk: Universitenin amag ve hedeflerine ulasmasini olumsuz ydnde etkileyebilecek olay veya durumlari,

Risk diizeyi: Olasilik ve etki puanlarinin ¢carpimiyla elde edilen risk puanina gore belirlenen dncelik seviyesini
(Diistik, Orta, Yiiksek, Kritik),

Risk eylem plami: Kabul edilebilir diizeyin iizerindeki riskler i¢in alinacak tedbirleri, sorumlulari, tamamlanma
tarihlerini ve izleme gostergelerini iceren plani,

Risk istah1: Universitenin amag ve hedeflerine ulasma siirecinde iistlenmeye hazir oldugu risk miktar1 ve tiiriine
iliskin genel yaklagimi,

Risk kaydi: Riskin tanimi, nedeni, etkisi, mevcut kontrolleri, degerlendirme sonucu ve sorumluluk bilgilerinin
standart bicimde kayit altina alindig1 dokiimani,

Risk sahibi: Belirlenen riskin yonetilmesinden, kontrollerin islerliginden ve ilgili tedbirlerin uygulanmasindan
sorumlu ydnetici veya kisiyi,

Risk yamiti: Riskin kabul edilmesi, riskten kaginilmasi, riskin azaltilmasi veya aktarilmasi segeneklerinden
hangisinin uygulanacagina iliskin karar1

ifade eder.

5. Risk Yonetiminin Temel ilkeleri

Risk ydnetimi Universitenin stratejik amag ve hedefleriyle iliskilendirilir ve karar alma siireglerinin ayrilmaz bir
parcasi olarak yiiriitiiliir.

Riskler kurumsal ve birim diizeyinde, ilgili siireclerde gorev alan personelin katilimiyla sistematik bigimde
belirlenir.

Tiim birimlerde ortak olasilik ve etki Olgiitleri ile ortak risk matrisi kullanilir.
Sorumluluk, izlenebilirlik ve kayitlilik esastir; her riskin bir risk sahibi bulunur.

Risk y&netimi Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) dongiisiine uygun olarak belirleme, degerlendirme,
tedbir alma, izleme ve gézden gecirme asamalarindan olusan siirekli bir siirectir.

Risk kayitlar1 ve eylem planlar1 degisen kosullar ve izleme sonuglar1 dogrultusunda giincellenir.
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* Risk yonetimi ¢iktilar kalite giivence, stratejik planlama ve biitce hazirlik siireclerine girdi saglar.
6. Gorev ve Sorumluluklar

Ust Yonetim (Rektorliik): Risk yonetimi yaklasimini ve risk istahin1 onaylar; Konsolide Risk Raporunu degerlendirir;
kritik riskler i¢in gerekli yonetsel kararlar1 alir ve kaynak tahsisini saglar.

Risk Koordinasyon Kurulu: [Rektér veya gorevlendirecegi Rektor Yardimcisinin] baskanliginda Genel Sekreter,
Strateji Gelistirme Daire Baskani, Kalite Koordinatorii ve Rektorce belirlenecek akademik ve idari birim
temsilcilerinden olusur. Kurul yilda en az iki kez toplanir; kurumsal riskleri belirler ve gdzden gegirir, birden fazla
birimi etkileyen riskleri degerlendirir, risk istahi ve kabul edilebilir risk diizeyine iliskin 6neriyi hazirlar, Konsolide Risk
Raporunu {ist yonetime sunulmadan 6nce degerlendirir ve eskalasyon bildirimlerine iliskin karar 6nerilerini olusturur.
Kurulun sekretarya hizmetleri SGDB tarafindan yiiriitiiliir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi (SGDB): Risk yonetimi sisteminin koordinasyonunu yiiriitiir; ortak yontem, form
ve kayitlar1 hazirlar ve giinceller; birimlere rehberlik eder; birim ve kurumsal risklerin konsolidasyonunu yapar;
Konsolide Risk Raporu taslagini hazirlar; risk kayit sisteminin isleyisini saglar.

Genel Sekreterlik: idari birimlerin risk ydnetimi siireclerine katilimini saglar; idari birimler arasi ortak riskleri ve is
stirekliligine iliskin riskleri koordine eder.

Personel Daire Baskanh@i: Risk yonetimi egitimlerinin planlanmasi ve duyurulmasina destek verir; egitim katilim
kayitlarini tutar; birim risk sorumlusu gérevlendirmelerinin kayitlarmi izler.

Kalite Koordinatérliigii: Risk yonetimini kalite giivence sistemi ve PUKO déngiisiiyle iliskilendirir; izleme
sonuglarint Kurum I¢ Degerlendirme Raporu ve Birim Oz Degerlendirme Raporu siireglerine aktarir; birim ig
degerlendirmelerinde risk kayitlarinin incelenmesini saglar.

I¢ Denetim: Risk yonetimi siirecinin etkinligine iliskin bagimsiz ve objektif giivence saglar. Bagimsizligin korunmasi
amaciyla risk kayitlarinin olusturulmasi veya yonetilmesi gorevini iistlenmez.

Birim Ydneticileri: Birimlerinde risk yoOnetiminden birinci derecede sorumludur; gerekmesi halinde birim risk
sorumlusunu gorevlendirir aksi durumda bu gorevi iistlenir ve SGDB’ye bildirir; birim risk kayitlarin1 ve eylem
planlarini onaylar; tedbirler i¢in gerekli kaynaklar saglar.

Risk Sahipleri: Sorumlu olduklar risklerin yonetilmesini, mevcut kontrollerin islerligini ve eylem planinda yer alan
tedbirlerin zamaninda uygulanmasini saglar; riskteki dnemli degisiklikleri birim yoneticisine bildirir.

Birim Risk Sorumlular1 veya Birim Yoneticileri: Birim risk kayitlarinin ve eylem planlarinin giincel tutulmasini,
izleme sonuglarinin kayda gecirilmesini ve kayitlarin belirlenen takvimde SGDB’ye iletilmesini saglar; risk yonetimi
egitimlerine katilir. Birim risk sorumlusu, ayrica gérevlendirilmedikge risk sahibi degildir.

7. Risk Yonetimi Siireci
7.1. Baglamin Belirlenmesi

Risk belirleme ¢alismalarindan 6nce birimin i¢ ve dis baglami gozden gegirilir. Bu kapsamda Stratejik Plan ve birim
hedefleri, mevzuat degisiklikleri, paydas beklentileri, dnceki dénem risk izleme sonuglari, YOKAK ve diger dis
degerlendirme raporlart, i¢ ve dis denetim bulgular ile sikdyet ve oneri kayitlar1 dikkate alinir.

7.2. Risklerin Belirlenmesi

Kurumsal riskler Universitenin stratejik amag ve hedefleri esas alinarak Risk Koordinasyon Kurulu tarafindan; birim
riskleri ise birim hedefleri, siiregleri ve faaliyetleri esas alinarak birimler tarafindan belirlenir. Belirleme ¢alismalarinda
beyin firtinasi, siire¢ analizi, gecmis olay kayitlari, anket ve paydas goriisleri ile denetim bulgular: gibi yontemlerden
yararlanilir. Riskler Ek-4’teki kategorilerden biriyle iligkilendirilir.

Riskler, nedeni, olay1 ve etkisi ayirt edilebilecek bigimde asagidaki kaliba uygun olarak ifade edilir:
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“(Neden) nedeniyle (olay) gerceklesebilir; bu durum (etki) sonucunu dogurabilir.”

Ornek: Laboratuvar cihazlarma iliskin bakim ve kalibrasyon planmin bulunmamasi nedeniyle cihaz arizalari
yasanabilir; bu durum uygulamali derslerin ve arastirma projelerinin aksamasina yol agabilir.

Bir hedefin gergeklesmemesi (6r. “6grenci sayisinin diislik olmas1”) veya yalnizca bir sorunun tespiti risk tanimi olarak
kullanilmaz; bu durumlara yol agabilecek olaylar ve nedenleri tanimlanir.

7.3. Risklerin Kayit Altina Alinmasi

Belirlenen riskler Ek-5’te yer alan Risk Kayit Formuna iglenir. Her risk; [Birim Kodu]-[Kategori Kodu]-[Y1l]-[Sira No]
bi¢giminde (6r. [ZDF]-EGT-2026-003) tekil bir kodla numaralandirilir. Kayitlar Elektronik Belge YoOnetim Sistemi
iizerinden raporlanir veya birim elektronik arsivi ve kalite arsivi {izerinde tutulur.

7.4. Risklerin Degerlendirilmesi

Riskler Ek-1’deki olasilik 6lgegi ve Ek-2’deki etki 6lgegi kullanilarak 6nce dogal risk, ardindan mevcut kontroller
dikkate alinarak artik risk olarak puanlanir. Risk puani, olasilik ve etki puanlarinin ¢arpimiyla (O % E) hesaplanir ve Ek-
3’teki risk matrisine gore risk diizeyi belirlenir. Birden fazla etki boyutunun s6z konusu oldugu durumlarda en yiiksek
etki puani esas alinir. Degerlendirme, ilgili siiregte gorev alan personelin katilimiyla yapilir.

7.5. Risk Istah1 ve Kabul Edilebilir Risk Diizeyi

Aksi Risk Koordinasyon Kurulunun &nerisi ve iist yonetimin onayiyla belirlenmedikge, Universitenin kabul edilebilir
risk diizeyi artik risk puam 9 ve altidir. Ancak is sagligi ve gilivenligi, laboratuvar biyogiivenligi, kisisel verilerin
korunmasi ve mevzuata uyum kategorilerinde etki puani 4 veya 5 olan riskler, olasilik puanindan bagimsiz olarak risk
eylem planina baglanir. Risk istahi yilda bir kez gbzden gegirilir.

7.6. Risk Yamtlarimin Belirlenmesi
Artik risk diizeyine gore asagidaki risk yanitlarindan biri veya birkagi segilir:

* Kabul etme: Risk kabul edilebilir diizeydedir veya tedbirin maliyeti beklenen fayday1 asmaktadir; risk mevcut
kontrollerle izlenir.

* Kacinma: Riske yol agan faaliyet durdurulur, ertelenir veya kapsami degistirilir.
* Azaltma: Riskin olasiligini ve/veya etkisini diistirmek icin ek kontroller uygulanir.

* Aktarma: Riskin sonuglan sigorta, s6zlesme veya hizmet alimi gibi yollarla kismen ya da tamamen iiciincii
taraflara aktarilir.

Riskin aktarilmasi, risk sahibinin izleme sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.
7.7. Risk Eylem Planlarimin Hazirlanmasi

Kabul edilebilir diizeyin iizerindeki riskler i¢in Ek-6da yer alan Risk Eylem Plani ve izleme Formu hazirlanir. Planlanan
her eylem; agik, Olgiilebilir ve siireli olarak tanimlanir; sorumlu birimi/kisiyi, baslangi¢ ve bitis tarihlerini ve izleme
gostergesini icerir. Eylem planlart birim yoneticisinin onayyla yiirlirliige girer. Biitce gerektiren eylemler, ilgili yilin
biitce hazirlik siirecinde dikkate alinmak tizere SGDB’ye bildirilir.

7.8. izleme ve Gozden Gecirme

Risk sahipleri, sorumlu olduklar1 risklerin durumunu, mevcut kontrollerin etkinligini ve eylemlerin gerceklesme
diizeyini Ek-3’te risk diizeyine gore belirlenen siklikta izler; birim risk sorumlular1 izleme sonuglarin1 kayitlara isler.
Tiim riskler yilda en az bir kez gdzden gegcirilir. Ayrica asagidaki durumlarda ilgili riskler donem beklenmeksizin
yeniden degerlendirilir:

* Mevzuatta veya teskilat yapisinda 6nemli bir degisiklik olmasi,
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* Yeni bir akademik program, tesis, laboratuvar veya biiyiik 6l¢ekli projenin baslatilmasi,
» Kayith bir riskin ger¢eklesmesi veya dnemli bir olay yagsanmasi,
+ I¢ veya dis denetim ve degerlendirmelerde riskle ilgili bulgu tespit edilmesi.

7.9. Eskalasyon

Artik risk diizeyi Kritik seviyeye yiikselen veya Yiiksek ya da Kritik diizeyde olup gerceklesen riskler, birim yoneticisi
tarafindan en geg iki is giinii igcinde SGDB’ye yazili olarak bildirilir. SGDB bildirimi gecikmeksizin Risk Koordinasyon
Kurulu Bagkanina ve iist yonetime iletir. Yiiksek ve Kritik diizeydeki riskler i¢in planlanan eylemlerden hedef tarihini
30 giinden fazla asanlar, bir sonraki izleme raporunda gerekgesiyle birlikte ayrica raporlanir. Birden fazla birimi
etkiledigi anlasilan birim riskleri, kurumsal risk olarak degerlendirilmek {izere Kurula sunulur.

7.10. Konsolidasyon ve Raporlama

Birim ve kurumsal riskler SGDB koordinasyonunda konsolide edilir. Konsolide Risk Raporu en az su unsurlar igerir:
Universitenin genel risk profili ve risklerin diizeylere gére dagilimi, 6ncelikli kurumsal riskler, eylem planlarmin
gerceklesme oranlari, Onceki doneme gore degisimler ve Oneriler. Rapor, Risk Koordinasyon Kurulunun
degerlendirmesinin ardindan iist ydonetimin onayina sunulur. Rapor sonuglar1 Kalite Koordinatorliigii araciligiyla Kurum
I¢ Degerlendirme Raporu, Birim Oz Degerlendirme Raporlari, faaliyet raporu ve Stratejik Plan izleme siireglerine
aktarilir.

7.11. letisim, Damsma ve Egitim

Risk yonetimi siirecinin her asamasinda ilgili i¢ ve dis paydaslarin goriislerine basvurulur. Konsolide degerlendirme
sonuglar1 ve alman kararlar ilgili birimlerle paylasilir. Birim yoneticileri, risk sahipleri ve birim risk sorumlularina
yonelik risk yoOnetimi egitimleri yilda en az bir kez diizenlenir; yeni gdrevlendirilen birim risk sorumlularina
gorevlendirmeyi izleyen {i¢ ay i¢inde bilgilendirme yapilir.

7.12. Risklerin Kapatilmasi

Riskin kaynagi ortadan kalktiginda veya artik risk diizeyi en az iki ardisik izleme doneminde Diisiik diizeyde kaldiginda
risk, birim y0neticisinin onayiyla kapatilabilir. Kapatilan risk kayitlar1 silinmez; gerekgesiyle birlikte arsivlenir ve
gerektiginde yeniden acilabilir.

8. Uygulama Takvimi

Risk yonetimi faaliyetleri asagidaki yillik takvime gore yiiriitiiliir. Takvim, Kurum i¢ Degerlendirme Raporu ve biitge
hazirlik siirecleriyle uyumlu olacak sekilde SGDB tarafindan yillik olarak giincellenebilir.

Birim risk kayitlarinin Stratejik Plan ve birim hedefleri

[Ocak] dogrultusunda gézden gecirilmesi ve giincellenmesi Birimler
Giincellenen birim risk kayitlar1 ve eylem planlarinin | . . .

[Subat] SGDB’ye iletilmesi Birim Risk Sorumlulari

[Mart] Konsolidasyon; kurumsal risklerin gozden gecirilmesi; | SGDB, Risk
Yiiksek ve Kritik risklerin 1. ¢eyrek izlemesi Koordinasyon Kurulu
Konsolide Risk Raporunun Kurulda degerlendirilmesi ve | . .

. . oh e e N N Risk Koordinasyon
[Nisan] iist yonetimin onayima sunulmast; risk istahinin gézden

7 . Kurulu, Ust Yénetim
gecirilmesi

Meliksah Mah. Beysehir Cad. No:9 Meram 42080 KONYA o telefon: +90 (332) 223-5488 « faks: +90 (332) 223-5490

www.gidatarim.edu.tr



http://www.gidatarim.edu.tr/

KONYA KONYA GIDA VE TARIM UNIVERSITESI
GIDA VE TARIM
" UNIVERSITESI RiSK YONETiIMi REHBERI
2013
Sayfa6/13

Yiiksek ve Kritik risklerin 2. ¢eyrek izlemesi; tiim eylem

[Haziran] planlarnin alti aylik izlemesi Risk Sahipleri, Birimler
. Yiiksek ve Kritik risklerin 3. ¢eyrek izlemesi; biitge | . C
[Eylal] gerektiren eylemlerin biitge hazirlik siirecine bildirilmesi Risk Sahipleri, SGDB
. . e e . SGDB, Personel Daire
[Ekim—Kasim] Risk yonetimi egitimleri Baskanliz
[Aralik] Y1l sonu izlemesi; sonuglarin kalite giivence ve faaliyet | Birimler, Kalite
raporu siireglerine aktarilmasi Koordinatorliigi

9. Risk Yonetimi Kayitlar

Risk yonetimi siirecinin izlenebilirligini saglamak amaciyla asagidaki kayitlar kullanilir:

Siiresi

Risk Koordinasyon | EBYS ve diger

Kurumsal Risk Kay1t Formu [RY-FR-01] Kurulu/ SGDB elektronik  ortamlarda
siiresiz.

Birim Risk Kayit Formu (Ek-5) [RY-FR-01] Birimler Basili kaytlar 10 yil.

Risk Degerlendirme Olgitleri ve | py gy o1 sGpB Rehberle birlikte

Risk Matrisi (Ek-1, 2, 3)

Risk Eylem Plani ve Izleme Formu v pp 03] Birimler / Risk Sahipleri

(Ek-6)

Eskalasyon Bildirimleri [RY-FR-03] Birim Yoneticileri .
EBYS ve diger

Konsolide Risk Raporu [RY-RP-01] | SGDB elektronik  ortamlarda
suresiz.

Risk  Koordinasyon  Kurulu Basili ka

_TT- yitlar 10 yil.
Toplant1 Tutanaklari [RY-TT-01] SGDB (Sekretarya)
. Personel Daire
Egitim ve Katilim Kayitlari [—] Baskanliz:

10. Gozden Gecirme ve Giincelleme

Bu Rehber, SGDB koordinasyonunda en az iki yilda bir ve ayrica risk yonetimi uygulamalarindan elde edilen
deneyimler, i¢ kontrol ve kalite giivence degerlendirmeleri, i¢ ve dis denetim bulgular ile mevzuat ve teskilat
yapisindaki degisiklikler dogrultusunda goézden gegcirilir. Yapilan degisiklikler revizyon gegmisine islenir.
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11. Yiiriirlik
Bu Rehber, Universite Yonetim Kurulu’nun 09.10.2026 tarih ve 350/04 say1il karart ile yiiriirliige girer.

12. Yiiriitme

Bu Rehber hiikiimlerini Konya Gida ve Tarim Universitesi Rektorii yiiriitiir.
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Ek-1: Olasilik Olgegi

Olasilik, bir yillik donem esas alinarak degerlendirilir. Gegmis verinin bulunmadigi durumlarda ilgili personelin
mesleki muhakemesine dayanilir.

Yol Gosterici Olgiit

1 Cok diistik Yalnizca istisnai kosullarda | Yillik ihtimal %5’in altinda; son bes yilda hig
gergeklesebilir gerceklesmemis
2 Distk Gergeklesmesi  beklenmez  ancak | Yilhk ihtimal %5-25; son bes yilda bir kez
mimkiindar gerceklesmis
3 Orta Bazi durumlarda gercgeklesebilir Yilhk ihtimal %25-50; birka¢ yilda bir
gerceklesmis
4 Yiksek Blyiik olasilikla gergeklesir Yillk ihtimal %50-80; vyaklasik her il
gerceklesmis
5 Cok yuksek Gergeklesmesi neredeyse kesindir Yillik ihtimal %80’in Uzerinde; yilda birden fazla
gerceklesmis

Meliksah Mah. Beysehir Cad. No:9 Meram 42080 KONYA o telefon: +90 (332) 223-5488 « faks: +90 (332) 223-5490

www.gidatarim.edu.tr



http://www.gidatarim.edu.tr/

Ek-2: Etki Olcegi

2013

KONYA

GIDA VE TARIM

UNIVERSITESI

KONYA GIDA VE TARIM UNIiVERSITESI

RiSK YONETIiMI REHBERI

Sayfa9/13

Etki, riskin gergeklesmesi halinde asagidaki boyutlardan en fazla etkilenen boyut esas alinarak puanlanir. Mali esikler SGDB tarafindan Universite biitgesine oranla belirlenir
ve yillik olarak giincellenir.

Diizey Egitim-Ogretim ve Arastirma itibar Mevzuat Uyumu ve Akreditasyon insan (iSG, Ogrenci, Personel)

1 Cok dusuk Faaliyetlerde fark ihmal edilebilir kayip [< Yalnizca birim icinde bilinir | Onemsiz usul eksikligi; kolayca Yaralanma veya saglik etkisi yok
edilmeyecek diizeyde aksaklik | bitgenin %...] duzeltilir

2 Dislik Kisa sureli, sinirli aksaklik (6r. Birim butgesiyle karsilanabilir Sinirl sayida paydas Duzeltici faaliyet gerektiren kiiglik ilk yardim gerektiren hafif
tek bir ders veya etkinlikte kayip [%...—%...] sikayeti uyumsuzluk yaralanma
gecikme)

3 Orta Bir program veya sirecin Bltce revizyonu gerektiren Yerel basinda olumsuz Denetim veya akreditasyon Tibbi tedavi gerektiren yaralanma;
haftalarca aksamasi; birim kayip [%...—%...] haber; paydas giiveninde degerlendirmesinde bulgu; idari kritik personel kaybi
hedeflerinde kismi sapma azalma yaptirim ihtimali

4 Yiiksek Stratejik hedefe Kurum bitgesini 6nemli Ulusal basinda yer alma; YOK/YOKAK yaptirimi; program Ciddi yaralanma veya meslek

ulasilamamasi; kontenjan
veya proje kaybi; bir
programin siirdirilememesi

Olclide etkileyen kayip [%...—
%...]

Ogrenci tercihlerini
etkileyen itibar kaybi

akreditasyonunun askiya alinmasi

hastaligi

5 Cok yuksek

Egitim-6gretim veya
arastirma faaliyetlerinin
genelinde durus; kurumsal
misyonun tehlikeye girmesi

Mali stirdarilebilirligi tehdit
eden kayip [> %...]

Kalici ve yaygin itibar kaybi

Faaliyet izni veya yetkinin kaybi;
cezai sorumluluk

Oltim veya kalici sakatlik
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Risk puani = Olasilik puam x Etki puani

4 4 8 12 16 20
3 3 6 9 12 15
2 2 4 6 8 10
1 1 2 3 4 5

Risk Diizeylerine Gore Yamit ve izleme Gereklilikleri

Kabul edilebilir. Mevcut kontrollerle yonetilir;

Diisiik eylem plani gerekmez. Yilda bir
Kabul edilebilir. Ek tedbir ihtiyact birim
Orta 5.9 yoneticisince degerlendirilir; gerekli goriiliirse Altr ayda bir

eylem plani hazirlanir. (7.5’teki istisnalar
saklidir.)

Yiiksek 10-16 Kabul edilemez. Risk eylem plani zorunludur; Ug ayda bir; SGDB’ye

sonuglar SGDB’ye raporlanir. raporlama

Kabul edilemez. Oncelikli risk eylem plani Ug ayda bir veya daha sik;
Kritik 20-25 zorunludur; st yonetime derhal bildirilir (7.9) ve | Kurula ve iist yonetime

Kurul giindemine alinir. raporlama
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Ek-4: Risk Kategorileri

Kategori kodlar1 risk kodlamasinda kullanilir. Birimler ihtiya¢ halinde SGDB’nin uygun goriisiiyle alt kategoriler

tanimlayabilir.

Kod

STR

EGT

ARG

TOP

ULS

IK

MAL

BT

KVK

MEV

ISG

ALT

ITB

ISS

Stratejik ve YoOnetisim
Egitim-Ogretim

Aragtirma-Gelistirme ve
Projeler

Toplumsal Katki
Uluslararasilasma
Insan Kaynaklari

Mali

Bilgi Teknolojileri ve Siber
Giivenlik

Kisisel Verilerin Korunmasi

Mevzuat Uyumu ve
Akreditasyon

Is Saghg ve Giivenligi,
Laboratuvar ve Biyogiivenlik

Altyap1 ve Tesisler
Itibar ve Iletigsim

Afet ve Is Siirekliligi

KONYA GIDA VE TARIM UNIVERSITESI
RiSK YONETIiMI REHBERI
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Stratejik hedeflerde sapma, karar siireglerinde gecikme, yetki
devri ve sorumluluk belirsizligi

Program yeterlilikleri, ders planlamasi, 6l¢gme-degerlendirme,
Ogrenci talebi ve kontenjan dolulugu, uygulamali egitim ve staj

D1s kaynakli proje basarisi, proje yiiriitme ve raporlama,
aragtirma altyapisi, arastirma ve yayn etigi

Paydas is birlikleri, sanayi ve tretici iligkileri, siirekli egitim
faaliyetleri

Hareketlilik programlari, uluslararasi 6grenci ve personel,
ortak/cift diploma programlari

Nitelikli personel temini ve devamliligi, kritik gorevlerde
yedekleme, performans ve yetkinlik

Gelir-gider dengesi, biitce sapmalari, tahsilat, satin alma
siirecleri

Sistem kesintileri, veri kaybi, yetkisiz erisim, yedekleme ve
felaket kurtarma

Ogrenci, personel ve katilimer verilerinin islenmesi, aktarimi ve
saklanmasi

YOK ve YOKAK gereklilikleri, program akreditasyonlar,
sozlesme yiikiimliiliikleri

Laboratuvar kazalari, kimyasal ve biyolojik ajanlarin yonetimi,
uygulama alanlarinda (sera, tarla, hayvancilik birimleri)
giivenlik

Bina ve tesis bakimi, cihaz bakim-kalibrasyonu, enerji ve su
temini

Kamuoyu algist, kriz iletisimi, sosyal medya

Deprem, yangin, salgin ve olaganiistii durumlarda faaliyetlerin
stirdiiriilmesi
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Ek-5: Risk Kayit Formu

RiSK KAYIT FORMU (RY-FR-01)

Risk Kodu [Birim]-[Kategori]-[Y1l]-[Sira]

Birim
Kayit / Son Giincelleme Tarihi

Risk Tiirii O Kurumsal [ Birim
Risk Kategorisi (Ek-4)

Mliskili Stratejik Amac / Hedef veya
Siirec

“... nedeniyle ... ger¢eklesebilir; bu durum ... sonucunu dogurabilir.”
Risk Tanim

Riskin Nedeni / Kaynagi
Muhtemel Etkiler
Dogal Risk Olasitlik: ~~ FEtki: ~ Puan: __ Diizey:

Mevcut Kontroller

Kontrollerin Yeterliligi O Yeterli [ Kismen yeterli [ Yetersiz

Artik Risk Olasilik: ~~ Etki: ~~ Puan: Diizey:

Risk Yaniti [0 Kabul etme [0 Ka¢mma [ Azaltma [ Aktarma
Eylem Plam Gerekli mi? O Hayrr O Evet — Eylem Plan1 No:

Risk Sahibi (Ad Soyad, Unvan)

Birim Risk Sorumlusu

izleme Sikhg OYilhik O Altiayhk O Ugayhk O Diger:

Durum O Acik O lzlemede [ Kapatildi (gerekge: )
Aciklamalar

Birim Yoneticisi Onay1 Ad Soyad / Imza / Tarih:
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Ek-6: Risk Eylem Plani ve izleme Formu

RiISK EYLEM PLANI VE iZLEME FORMU (RY-FR-02)

Birim Eylem Plani No
Plan Donemi Izleme Tarihi
Hazirlayan (Birim Risk Sorumlusu) Onaylayan (Birim Yoneticisi)

is Birligi
Yapilacak
Birimler

Aciklama /
Sapma
Nedeni

Baslangic — zleme Gerceklesme
Bitis Gostergesi (%)

Eylem Sorumlu Birim
No / Kisi

Risk Kodu Planlanan Eylem / Tedbir

Doldurma notlari: Eylemler acik, dlciilebilir ve siireli olarak yazilir. izleme gostergesi, eylemin tamamlandigini dogrulayacak somut ¢iktry1 (6r. onayl prosediir, egitim katilim
listesi, bakim kayd1) ifade eder. Hedef tarihi asilan eylemler i¢in sapma nedeni ve revize tarih belirtilir; Yiiksek ve Kritik risklerde 30 giinii agan gecikmeler 7.9 uyarinca
raporlanir.
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